
内　　容

・契約とは

・契約の自由とその制限

・契約の締結方法、解除

　　　　　　　　　　ほか

・仕組みと概要

・予算書の作り方と執行

・出納・決算

　　　　　　　　　　ほか

・相手を納得させる話術

・事例からの交渉戦略

・ロールプレイング

　　　　　　　　 　ほか

・滞納整理概論

・滞納整理各論

・徴収マネジメント

　　　　　　　　　　ほか

・概要

・キャッシュフロー計算書とは

・作成と分析

　　　　　　　　　 　ほか

※　受講料には消費税８％が含まれております。なお、消費税率が変更された場合、受講料が変更になります。

※　掲載の開催月・講師・内容等は諸事情により変更になる場合がございます。詳しい内容につきましてはお問い合せください。

※　各講座パンフレットは、開催日の約２か月前に発送いたします。

※　ＮＯＭＡホームページ（http://www.noma.or.jp)にも各講座内容を約２か月前に掲載いたします。（ホームページから各講座のお申し込みも２か月より可能です。）

   　　　　　　　　お申し込み・お問合せは…

                       北海道本部

　　　　　　　　　　〒060-0003 札幌市中央区北3条西3丁目1番地 札幌北三条ﾋﾞﾙ

　　　　　　　　　TEL(011)241-7500　FAX(011)241-7468

　　　 　　　　　　  URL  http://www.noma.or.jp/  E-mail  hkd@noma.or.jp

8月30日　9:30～16:30

6月20日　13:30～17:00

6月28日　9:30～16:30

7月24日　13:30～17:00

7月25日　9:30～16:30

8月29日　13:30～17:00

6月21日　9:30～16:30

○　講座会場は、「道特会館　２階大会議室」です。

○　講座時間は、２日間（9.5H）です。

入　門　講　座 都 井　清 史 氏　

対 人 折 衝 交 渉 力 向 上 講 座
藤 田　か ず え　氏　

（春開催－11月同内容にて開催予定中）

6月27日　13:30～17:00

(元)東京都総務局法務部

契 約 事 務 ( 基 本 ) 江 原 　勲　氏　

○　参加料（1講座１名当たり／消費税（８％）込み）　会員：31,320円　　／　一般：34,560円

日    時

6月13日　13:30～17:00

6月14日　9:30～16:30

5

キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 　公認会計士

(元)東京国税局

　徴 収 部 管 理 課 課 長 補 佐

入　門　講　座 黒 坂　昭 一　氏　

4

徴 収 事 務 （ 滞 納 整 理 ）
税理士

3

徴 収 担 当 者 の た め の 　ＮＯＭＡ専任講師

地 方 公 営 企 業 会 計 入 門 講 座 都 井　清 史 氏　

2

わ か り や す い 　公認会計士

２０１９年度上期　行政管理講座 北海道(札幌)開催のご案内

講　座　名 講　　師

1

地 方 自 治 体 に お け る
自治体法務研究所　代表

NOMAセミナー
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