
マネジメント検定Ⅱ級
活用・導入のご提案



一般社団法人日本経営協会（NOMA）は経営・科学・人間の連環のなかでその調和をはかり、個性と社会
性豊かな知見と価値を創造し、持続可能な社会の発展に貢献します。

主な事業内容：

（１）資格検定（マネジメント検定等の民間資格を主催）

（２）組織内教育（民間企業、官公庁、地方公共団体等への教育支援を実施）

（３）公開セミナー（全国で民間企業、官公庁、地方公共団体等向けに開催）

（４）eラーニング

（民間企業、地方公共団体等を対象としたeラーニングの開発・提供）

（５）コンサルティング

（民間企業、地方公共団体を対象とした各種研究・調査等の支援）

（６）コンベンション

（国際モダンホスピタルショウ、自治体総合フェア等を主催）

https://www.noma.or.jp/



経営管理能力や問題解決能力を全国レベルで認定する試験で個人・法人問わず、スキル
アップやキャリア開発などに幅広く活用されています。
企業や学校での採用や昇格試験、研修などに活用されており、試験グレードがあがるほど、
ビジネスシーンでの「実践力」「対応力」が身につきます。

•Ⅲ級：基礎的な経営知識を問う試験

•Ⅱ級：中級レベルの経営知識と実践的なスキルを問う試験

•Ⅰ級：上級レベルの経営知識と経営幹部としての実践的な能力を問う試験

https://www.mqt.jp/



レベル感対象（推奨）グレード
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研修と検定の複合実施事例
（大手化粧品製造、大手複合機メーカー等）

企業での活用例

管理職昇進要件・社内推奨資格
としての実施例

（大手電子部品開発業、大手エネルギー事業）



マネジメント検定Ⅱ級・対策講座プログラム実施事例（一日）

各テーマにて、講師から試験合格に向けた
解説をしていただきます。
（１）本試験レベル問題の解答解説
（２）テキストの重要ポイントの解説

また、ご要望がございましたら、研修内容
を録画し後日配信することも可能です。

概要テーマ

・マネジメントの全体像
・経営戦略
・組織のマネジメント

マネジメント

・人事制度と雇用管理
・労務管理（時間管理等）
・人と組織に関するマネジメント理論

人的資源管理

・市場と企業の関わり
・標的市場の選定
・製品／価格／チャネル／プロモーション戦略

マーケティング

・決算書類（P／L、B／S、C／F）
・経営財務分析
・企業価値の算定
・損益分岐点計算

会計・ファイナンス

⇒マネジメント検定試験 Ⅱ級受験（CBTで各自）

※オンライン対応可能です。
※研修運営に関する基本的な準備は日本経営協会側で行います。

マネジメント検定（Ⅱ級）試験合格のための知識の整理と、演習問題による知識の定着化を図ります。



マネジメント検定Ⅱ級・管理職養成長期研修プログラム実施事例

概要テーマ

・マネジメントの基本 マネジメントとは、マネジャーの果たす役割、マネジメントとリーダーシップ等
・経営戦略 自社能力と経営資源の環境分析、経営戦略の体系的な理解、５つの要因分析 等
・機能別戦略 バリューチェーン、PPM、サプライチェーンマネジメント 等
・組織のマネジメント 組織デザイン、組織文化と組織変革

マネジメント第１回

・人的資源管理の原則 日本におけるHRM/SHRM
・人事制度と能力開発 雇用形態の多様化と人事制度、キャリア形成とCDP
・労務管理と労使関係 労働時間管理、職場のストレスとメンタルヘルス
・人と組織に関するマネジメント論 伝統的な管理論、ホーソン実験と人間関係論、近代的管理論

人的資源管理第２回

・市場と企業の関わり マーケティングコンセプト、戦略とマーケティング、消費者市場と消費者行動
・標的市場の選定

標的市場、セグメンテーション、ターゲティング、ポジショニング、マーケティング・ミックス
・製品戦略 製品の本質と3つのレベル、製品ミックス、製品ライフサイクル
・価格政策・チャネル政策 価格と消費者心理、企業、価格決定のプロセス

マーケティング第３回

・マネジメントと会計 会計の目的と役割、会計の制度、新しい会計の流れ
・決算書類と企業経営 決算書類と企業経営、決算書類作成の目的、決算書類など財務データの入手方法
・貸借対照表とそのしくみ、株主資本等変動計算書、キャッシュフロー計算書、
会計のトレンドと決算書類

会計・ファイナンス①第４回

・経営財務分析 経営財務分析とは、モデル企業の財務データと経営財務分析
・企業価値 企業価値の理解に必要なファイナンス理論、CAPM,WACC,DCF等
・損益分岐点計算 財務分析と管理会計の違い、損益分岐点計算の実務的活用
・固変分解

会計・ファイナンス②第５回

・第1回から第5回までの振り返り
・試験対策として重要なポイントの整理まとめ第６回

⇒マネジメント検定試験 Ⅱ級受験（CBTで各自）

※オンライン対応可能です。一日プログラム同様、後日配信にも対応しております。
※必要に応じてグループワーク等を組み込むことができます。
※研修運営に関する基本的な準備は日本経営協会側で行います。



Point！

【出題】画面 【試験終了・結果】

お申込みはこちらから!
【CBTサイト】
https://cbt-s.com/examinee/examination/mqt.html



３,５２０円（税込）

■マネジメント検定試験公式テキスト（Ⅱ級） 「マネジメント実践１」

３,７４０円（税込）

■マネジメント検定試験公式テキスト（Ⅱ級） 「マネジメント実践２」





マネジメント検定試験の出題傾向やレベルをつかみ、試験対策として実戦的な学習ができます。

テキスト、練習問題集のご購入はこちらから！
【NOMA ECサイト】

https://noma-ec.jp/search/category/2



■マネジメント検定Ⅱ級試験対策パック
（①書籍＋②動画教材＋③模擬試験）

学習動画／模擬テストは、一般社団法人日本経営協会が
提供する学習サイト上で実施。

利用期間中は何度でも視聴・実施が可能。

３９,６００円／人（税込）

申込・購入は下記より

【個人】⇒NOMA ECサイト

https://noma-ec.jp/detail/category/2/63

【団体】

団体申込については、別途お問い合わせください。

内 容構 成

テキスト2冊マネジメント検定Ⅱ級
公式テキスト

視聴90日間マネジメント検定Ⅱ級試験対策
学習動画

実施90日間マネジメント検定Ⅱ級
模擬テスト150問
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