
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸰㸮㸯㸱ᖺ㸱᭶ 

 

 

 

http://www.noma.or.jp/http://www.noma.or.jp/http://www.noma.or.jp/http://www.noma.or.jp/

 ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌

 ࡢ࡚࠸ࡘື⾜᪉ࡾ࠶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ㄪᰝሗ࿌᭩ 



 

 
 



 

1 

 
 ㄪᰝሗ࿌᭩࠘ࡢ࡚࠸ࡘື⾜᪉ࡾ࠶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠗ

 ࡚ࡗࡓ࠶⾜หࡢ
 

ࡻࡋ࡛ࢇ࡞࠸ࡓࡗ࠸ࡣຊ⧊⤌ࠊࡀࡍࡲࢀࢃࡀ⌧⾲࠺࠸࠸ᙅ࠸ᙉࡀຊ⧊⤌ࡃࡼ⯡୍

 ࠋ࠺

࣮ࢲ࣮ࣜࠕࠊࡣ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ࣮࢛࣡ࣟࣇࠕࠊࠖ ࡢ࣮ࠖࣂ࣓ࣥࠕࠊࠖ ࡿ࠸ࡀேᮦࡓࡗᣢࢆᙺࡢࡘ3

ࢀࡑ⪅୕ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࣮࢛࣡ࣟࣇࠊ࣮ࢲ࣮ࣜࡿ࠸ෆ⧊⤌ࡢࡇࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄

ࡽ࠼⪄ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ㐩ᡂࢆ࡚ࡵࡌࡣࠊ࡚ࡗࡼࡇࡍᯝࢆᙺࡁࡍᯝࡢ㌟⮬ࠊࡀࢀࡒ

 ࠋࡍࡲࢀ

࠸ࡘࡇࡢࡇࠊࡕᣢࢆ⬟ᶵࡿࡍ㐩ᡂࢆ࡚࠸ᑟࢆᵓᡂဨࡢ⧊⤌ࡣ࣮ࢲ࣮ࣜࠊሙྜࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ

࡛ࡇࡇࠊࡀࢁࡇࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࢀࡽㄒࠎⰍ࡚ࡋㄽࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡸⓎࡢࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࡚

࠺⾜࡚ࡋᑐ࣮ࢲ࣮ࣜࡀேࡿ࠼ᨭࡽࢀࡇࠊࡿࡌ㌿ࢆ┠Ꮡᅾࡢࡕࡓேࡿ࠼ᨭࡁᕳࡾྲྀࢆ࣮ࢲ࣮ࣜ

㈉⊩⾜ືࡢࡑࡣ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡤࢀࡅ࡞ࡀຊࢆⓎࡸ࣮࢛࣡ࣟࣇࠊࡣ࣮ࢲ࣮ࣜࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣࡇࡿࡍ

 ࠋࡍࡲ࠼࠸Ꮡᅾࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍᯝࢆᙺࡢࡽ⮬ࠊࡑࡇ࡚࠸ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᮏ࡛࠺࠸࣮ࣂ࣓ࣥࡢࡇࠊࡣᏑᅾࢆࢺࣛࢺࢵ࣏ࢫᙜ࡚࡚ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊᯝ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡍ

యࠕ㈉⊩ࠖࡸ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡵࡓࡿࡍࡢᵓᡂ࣓ࣥࠕࡢ࣮ࣂᨭࠖࠕࡾࡼࡶࡣつ⠊ࡢ㑂Ᏺࠖࡸ

᪉ࡾ࠶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠕᗘࡢࡇࠊ࡚ࡋࡇࡿࡍ᥈⣴ࢆᐇീࡢඹࠖࡢ㆑▱ࠕ

 ࠋࡓࡋࡲࡋᐇࢆㄪᰝࠖࡢ࡚࠸ࡘື⾜

ᮏㄪᰝሗ࿌᭩࡛࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣᡂᯝࢆᣲࡢࡵࡓࡿࡆ㔜せ࡞せ⣲࡛ࡢࡑ࡚࠸ࡘ࣮ࣂ࣓ࣥࡿ࠶ᐇ

࢛ࣇ࡚ࡋࡑࠊᙺࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡢࡇࠊࡿ࠼ぢᤣࢆ௦ࡢኚ㠉ࡢࡽࢀࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡽ᫂ࢆ➼≦

ேᮦ⫱ᡂ࣭άࠊࡋぢ㏻ࢆேไᗘࡸேᮦ㛤Ⓨࠊࡣᴫᛕࡸ᪉࠼⪄ࡢࣉࢵࢩ㸧࣮ࣜࢫ㸱㸦ࡓࡵྵࢆ࣮࣡ࣟ

 ࠋࡍࡲࢀࢃᛮࡘᣢࢆព࡞㔜せ࡛ୖࡿࡍ⏝

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡁ⨨௬࠺ࡼࡢḟࢆᙺࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡚ࡋ㝿ㄪᰝࠊ࠾࡞

㸧ࠋࡇࡢ┙㸦ᇶࣛࣇࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠼ᨭࢆ᪉ࡢ࣮࢛࣡ࣟࣇ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡣ࣮ࣂ࣓ࣥ

࠶࡛࣮࢛࣡ࣟࣇࡸ࣮ࢲ࣮ࣜࡀࡢࡶࡓࡋᶵ⬟ศࡽ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡚࠸࠾ពࡢࡇࠋࡿ࠶ேᮦ࡛ࡿ࡞

 ࠋࡿ

㸦㐺ษ࡛ⓗࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࠕࡿࡼ࣮ࢲ࣮ࣜࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣேᮦ࡛ࡿࡍ༢⊂࡛Ꮡᅾࢀࡑࡣ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᙳ㡪ຊ㸧ࠖ࡞☜ ゎ㔘࣭⩻ヂຊ㸧ࠖຊ⿵ࡢ࣮ࢲ㸦࣮ࣜࣉࢵࢩ࣮࢛࣡ࣟࣇࠕࡢேྛࡿࡍᑐ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ

ࡢࡶࡿࢀࡲ⏕ࡀຠᯝ┦ࡿࡼࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍⓎࢆຊࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡚ࡗࡲ࠸࠶ࡀ

 ࠋࡍࡲ࠼࠸

ᮏ࡚࠸ࡘ࣐࣮ࢸࡢࡇࡣᚋࡶㄪᰝࠊࡋ᫂ࠊࡇࡓࡗ࡞ࡽồ➼ࡇࡿࢀࡽࡵࠊࡁศᯒ

 ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲࡆୖࡋ⏦ឤㅰࡾࡼᚰⓙᵝࡓ࠸ࡔࡓ࠸⟆ᅇࡈࡇࡇ
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⤖ᯝᴫせ 

 

࣮ࢲ࣮ࣜࠕࠊࡣ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ࣮࢛࣡ࣟࣇࠕࠊࠖ ࡢ࣮ࠖࣂ࣓ࣥࠕࠊࠖ ேᮦࡓࡗᣢࢆᙺࡢࡘ3

࣮ࠖࣂ࣓ࣥࠕࡿ࠼࠸ࡶࣛࣇࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌୰࡛ࡢࡑࡣᅇࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᵓᡂ࡚ࡗࡼ

 ࠋࡿࡍࡽ࡛᫂ࡇࡇࢆᯝᴫせ⤖ࠋࡓࡗ⾜ࢆㄪᰝ࡚ࡋ┠ὀ

 

 ࠔ࡚࠸ࡘ≦⌧ࡢ➼ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠊ≦⌧ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠓ

 

○ 㸴௨ୖࡣ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢఱࡢࡽၥ㢟ࢆᢪࡢࡑࠊࡾ࠾࡚࠼୰࡛ࠖࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࡶ

࠸࡚ࡗ࡞ၥ㢟ࡁࡍゎỴࡿࡍඹ㏻࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢࡃከࠊࡣࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕ

㸦P8ࠋࡿ ཧ↷ࠋ௨ୗ㸦P8㸧࠺ࡼࡢ⾲グࠋࡿࡍ㸧 

 

ࡿ࠶ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾ࿘ࡶ࡚ࡋࢫ࣑ࠕࠊࡣ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ○ ࣮࢜ࡣ㆟࡛ࡸෆ࣒࣮ࢳࠕࠊࠖ

࠸࡚ࡵ㐍ࢆ࡚ࡗࡼ᭷ᶵⓗ㐃ᦠࡢ㛫࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡞ࠖࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ㆟ㄽ࡞ࣥࣉ

ࠖࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࠊࡀࡇࡿࡵ㐍ࢆ࡚ࡋព㆑ࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡸホ౯࡞ࡁ๓ྥࠋࡿ

 㸦P13㸧ࠋࡿ࠶ຠᯝⓗ࡛ၥ㢟ゎỴࡢࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕ

 

○ ࡢ㐍ࡵ᪉࡚࠸࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣ࡚ࡋ≦⌧ࡢ༠ຊ࠸ࡃࢀࢃ⾜ࡀ≧ἣࠋࡿ࠶

ሙ㛫࡛⫋ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡇࡍࡇ㉳ࡁᘬࢆ㇟ၥ㢟ࡢࡃ୰࡛ከࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡀࢀࡇ

࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀࡇࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ࠸ࠊ࠼ᩚࢆ༠ຊయไࡢ

 18㸧ࠊ㸦P16ࠋࡿ

 

ࡣࡿ࠸࡚ࡗ࡞άⓎࠊ࡚ࡋẚ㍑㸳ᖺ๓ࡣࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࡛࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ ○

ࠊ࡛ࡢࡿ࠶ࡀ㛵ಀࡿࡍ㐃ືࡣ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠋ࠸࡞࠼࠸

 㸦P24㸧ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡆୖࡾసࢆࡳ⤌ࠊ⟇᪉ࡍࡸቑࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

 

ࣝࢱ࣓ࣥࡸࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡣࡇࡿࡏࡉቑຍࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ○

ࠋࡿࡍᨵၿࢆἣ≦ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡾ࡞ࡘ୍ࡢᡭἲࡿࡍゎỴ࣭ண㜵ࢆၥ㢟ࡢࢫࣝ࣊

ࢳࠊ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠊ࡛ࡇࡿࡍࡃࡼࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡓࡲ

 27㸧ࠊ㸦P26ࠋࡿࡀ࡞ࡘୖྥࡢࢡ࣮࣒࣮࣡

 

 ࠔࡿ࠼⪄࠺ࡋᑐື⾜ࡁࡍⓎࡸព㆑ࡿ࡞㔜せ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠓ

 

○ ༢ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆᐜࢀࡑࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀ

 㸦P44㸧ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼⪄ࡔ㔜せࡀࡇࡿࡍື⾜࡛ୖࡓࡋゎ⌮ࡾ࡞ศ⮬ࢆ

 

○ ᖺ௦ࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࡿࡀୖࡀ♫࣭ᅋయࠊ⫋ሙෆ࡛ࡢ㐃ᦠព㆑ࠊ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព

㆑࡞ከࡢࡃ㡯┠ࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡀ⤒㦂ࢆ㔜ࡾࡼࡇࡿࡡព㆑ࡀኚࠊࡶࡿࢃ

⫋ሙ࡛ࡢᙺࡀኚࠋࡿ࠸࡚ࡗࢃ㸦P34㹼47㸧 
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 ࠔື⾜࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡿࡍ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠓ

 

ࡾ࡞ศ⮬ࡘࡘࡋゎ⌮ࢆ᪉࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡵࡓࡢㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ○

 㸦P52㸧ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀື⾜ࡿ࠶ࡢᚊᛶ⮬࠺࠸ࡿࡍື⾜࡚ࡋᚊ⮬

 

࠶ษ࡛ࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ㛫࣮ࣂ࣓ࣥࡎࡲࠊࡣࡵࡓࡢάᛶࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ○

 㸦P55㸧ࠋࡿ࠸࡚ࡋᾐ㏱ࡀព㆑࠺࠸ࡿ

 

 ࠔ࡚࠸ࡘຊ⬟ࡿࡍⓎࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ⧊⤌ࡿ࠼⪄ࡀࡓ࡞࠶ࠓ

 

⌮࡚࠸ࡘᙺࡍᯝࡀேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࠊࡣࡵࡓࡿࡍฟࢆᡂᯝࡓࢀඃࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ○

ゎࡿࡍ ࡿࡍඹ᭷⪅ࢆ࣮ࣝࢦࡸᶆ┠ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࠖ ᘬࡋᑛ㔜ࢆຊࡢ࠸࠾ࠕࠊࠖ

 㸦P57㸧ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࠖ࠺࠶ࡋฟࡁ

 

 ࠔ࡚࠸ࡘ➼⫣㈉ࡢ࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࡢࡓ࡞࠶ࠓ

 

ࡀ㛵ಀᛶ㛫ࡢࠖື⾜࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡢㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࠕࡣ⫣㈉ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ○

 㸦P60㸧ࠋࡿ࠸࡚ࡋື⾜࡞ࡁ๓ྥࠊࡀ᪉ࡢேࡿ࠶ࡀ㦂⤒ࡢ⫣㈉ࠊࡾ࠶

 

࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ᪂ࡾࡓࡋᨵၿᥦ࡚ࡗᣢࢆᛶ⮬୰ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ○

᪂ࡸᨵၿᥦ࡞ⓗ⮬࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡃከࡀ⟆ᅇ࠺࠸ࡿࡍ༠ຊࡣሙྜࡿ࠸ࡀேࡿ

 㸦P64㸧ࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀື⾜༠ຊ࡞ᐃⓗ⫯ࡣࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ
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 ㄪᰝ᪉ἲ࣭ᅇ≧ἣی

ㄪᰝࡣ㉁ၥ⣬ㄪᰝἲ㹕㹃㹀ㄪᰝἲ࡚ࡋ⏝ేࢆᐇࠋࡓࡋ㉁ၥ⣬ㄪᰝἲ㹕㹃㹀ㄪᰝἲูࡢᐇ

≧ἣࡣ௨ୗࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ 

㉁ၥ⣬ㄪᰝࡢᑐ㇟㸸ᮏဨᴗ࣭ᅋయ 500 ♫㸦ᅋయ㸧 

ㄪᰝ⚊Ⓨ㏦㸦㒑㏦ࡿࡼ㸧㸸ᖹᡂ 25ᖺ 2᭶ 7᪥ 

ㄪᰝ⚊ᅇ㸦㒑㏦ࡿࡼ㸧㸸ᖹᡂ 25ᖺ 2᭶ 25 ᪥ 

ᅇ⋡ࡧࡼ࠾᭷ຠᅇ⟅⋡㸸ᅇ⋡ 23.2㸣㸦116 ྡ㸧ࠊ᭷ຠᅇ⟅⋡ 22.6㸣㸦113 ྡ㸧 

㹕㹃㹀ࡿࡼㄪᰝࡢᑐ㇟㸸⌧ᅾṇつ♫࣭⫋ဨ࡚ࡋົࡢࠊࡋᅾ⫋⤒㦂 5 ᖺ௨ୖࡢ᪉ 300 ྡ 

㹕㹃㹀ࡿࡼㄪᰝ⚊Ⓨ㏦㸸ᖹᡂ 25ᖺ 2᭶ 18 ᪥ 

㹕㹃㹀ࡿࡼㄪᰝ⚊ᅇ㸸ᖹᡂ 25ᖺ 2᭶ 19 ᪥ 

ྜィ᭷ຠᅇ⟅ᩘ㸸413 ྡ 

 

 

ົඛ䛾ᴗ✀ู䝥䝻䝣䜱䞊䝹 

ᴗ✀ ᅇ⟅⪅ᩘ ẚ⋡(%) 

〇㐀ᴗ 105 25.4 

ၟᴗ 30 7.3 

㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 24 5.8 

ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 199 48.3 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 55 13.3 

ྜィ 413 100.0 

ᙺ⫋ู䝥䝻䝣䜱䞊䝹 

ᙺ⫋ ᅇ⟅⪅ᩘ ẚ⋡(%) 

⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ䜐䠅 98 23.7 

୍⯡♫䞉⫋ဨ 314 76.0 

↓ᅇ⟅ 1 0.2 

ྜィ 413 100.0 

ᖺ௦ู䝥䝻䝣䜱䞊䝹 

ᖺ௦ ᅇ⟅⪅ᩘ ẚ⋡(%) 

20 ௦ 26 6.3 

30 ௦ 208 50.4 

40 ௦ 137 33.2 

50 ௦௨ୖ 37 9.0 

↓ᅇ⟅ 5 1.2 

ྜィ 413 100.0 

ṇつ♫䞉⫋ဨᩘู䝥䝻䝣䜱䞊䝹 

ṇつ♫䞉⫋ဨᩘ ᅇ⟅⪅ᩘ ẚ⋡(%) 

49 ே௨ୗ 95 23.0 

50䡚99 ே 29 7.0 

100䡚299 ே 50 12.1 

300䡚999 ே 83 20.1 

1000䡚2999 ே 73 17.7 

3000 ே௨ୖ 83 20.1 

ྜィ 413 100.0 

 

 

 

 

 ࣮ࣝࣇࣟࣉࡢ⪅⟆ᅇی

≪ᴗ✀ู≫ 

ᴗࢫࣅ࣮ࢧࡢグ௨እୖࠕࡀࡢࡶࡓࡗከࡶ᭱  㸦ࠖ㔠

⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤௨እ㸧48.3ࡢ㸣࡛ᩘ༙ࠊ㏆ࢆࡃ༨࡚ࡵ

ࠊ㖔ᴗࠊ⏘㸦Ỉࡢࡑ㺀ࠊ㺀〇㐀ᴗ㺁25.4㸣ࠊ௨ୗࠋࡿ࠸

ᘓタ➼㸧㺁13.3㸣ࠋࡿ࠸࡚࠸⥆ 

ࡢᅄᤞධࠊࡣᅇ⟅⋡ྜィࡢሙྜࡢ⟆༢୍ᅇࠊ࠾࡞

㛵ಀ࡛ᚲ100.0ࡶࡋࡎ㸣ࠋࡿ࠶ࡶࡇ࠸࡞ࡽ࡞㸦௨ୗ

ྠᵝ㸧 

 

≪ᙺ⫋ู≫ 

㸧ࠖࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠕ  ࣭♫⯡୍ࠕࠊ23.7㸣࡛ࡀ

⫋ဨࠖ76.0ࡀ㸣࡛ࠋࡿ࠶ 

 

≪ᖺ௦ู≫ 

༨ࢆ௨ୖᩘ༙ࠊ50.4㸣࡛ࡢ30௦ࠖࠕࡣᖺ௦࠸ከࡶ᭱ 

ᖺ௦ࡢ௨እࢀࡑࠊ33.2㸣࡛ࡢ㺀40௦㺁࡚࠸⥆ࠋࡿ࠸࡚ࡵ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞10㸣௨ୗࡣ

 

≪ṇつ♫࣭⫋ဨᩘู≫ 

ࠊ௨ୗࠋࡿ࠶23.0㸣࡛ࡢ㺀49ே௨ୗ㺁ࡀࡢࡶ࠸ከࡶ᭱ 

㺀300㹼999ே㺁ࠊ㺀3000ே௨ୖ㺁20.1ࡢ㸣ࠋᑠつᶍ࡞♫࣭

ᅋయࡽつᶍ࡞♫࣭ᅋయ࡛ࡲṇつ♫࣭⫋ဨᩘࡣᗈ

⠊ᅖࠋࡿ࠸࡚ࡗࡓࢃ 
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௨ୗࠊタၥࡈ⤖ᯝࠊࡓࡲࠋࡍ♧ࢆᒓᛶูࡢ⤖ᯝ࡚࠸࠾≉グ㡯ࡿ࠶ࡀሙྜࡣᚲせᛂ࡚ࡌヱ

ᙜࡿࡍᒓᛶ㸦ࠕᴗ✀ู ⫋ᙺࠕࠊࠖ ᖺ௦ูࠕࠊࠖ ṇつ♫࣭⫋ဨᩘูࠕࠊࠖ 㸧ࠖࡢ࡚࠸ࡘศᯒࢆຍࠋࡿ࠼ 

ᅗࣝࢺࢱࡢ㒊ศ㸦  㸧᭩ࠊ࡚ࡁ㸦㹬㸻○×㸧ᩘ࠺ࡼ࠺࠸Ꮠࡢࡶࡍ♧ࢆ㸦㹋㹒㸻○.△㸧

㒊ศࣝࢺࢱࡢᅗࠊ࠾࡞ࠋࡍ♧ࢆேᩘࡓࡋ⟆ᅇࡣ㹬ࠖࠕࡢ㸦㹬㸻○×㸧ࠊෆࡢࡇࠋࡿ࠶ࡀࡢࡶࡍ♧

㸦  㸧᭩ࠕ࡛ࡁ㹬㸻○×ࠖグ㍕ࠊࡣࡢࡶ࠸࡞࠸࡚ࢀࡉ 413  ࠋࡿ࠶ᯝ࡛⤖ࡢ⟆ᅇࡿࡍẕᩘࢆྡ

୍᪉ࠊ㹋㹒ࡣMultiple Totalࠊࡾ࠶࡛ࡇࡢ」ᩘᅇ⟅ࡿࡅ࠾ᅇ⟅ᩘྜࡢィࢆᅇ⟅ேᩘ㸦n㸧࡛ࡗ

ᖹᆒ㑅ᢥಶᩘࡢࡾࡓ1ྡᙜࡓࡋ⟆ᅇ㉁ၥࡢࡇࠊሙྜࡿ࠶ࡀグ⾲ࡢ㹋㹒㸻5.0ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆಶᩘࡓ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋពࢆࡇࡿ࠶5.0ಶ㸧࡛ࠖࡿࡍ⟭ィ࡚ࡋẕᩘࢆᩘࡓ࠸㝖ࢆ⟆ⓗᅇࡧࡼ࠾⟆ᅇ↓ࠕࡀ

ࡑࠊ⾲ࡧࡼ࠾ᅗࡢ୰ᩥࠊࡳࡢሙྜࡿ࠶ࡀࠖ⟆ᅇ↓ࠕ࡚࠸࠾⟆ᅇࡿࡍᑐタၥྛࡧࡼ࠾ᒓᛶࠊ࠾࡞

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᅇ⟅ࠖ⾲グ↓ࠕ⾲㞟ィ⤖ᯝࢫࣟࢡ࡚ࡋ
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㸯 ⤌⧊ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸၥ㢟ࡢ≧ἣ 
 

⌧ᅾࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢᢪࡿ࠼ၥ㢟ࡢ≧ἣ࡚࠸ࡘᑜࠊࢁࡇࡓࡡᅗ ⟆ᅇ࠸ከࡶ᭱ࠊࡾ࠾ࡍ♧1

ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗᅔ)࠸࡞≉ࠕࠊࡋࡋࠋࡓࡗ࠶36.3㸣࡛ࠊ࡛ࠖ(࠸࡞ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗᅔ)࠸࡞≉ࠕࡣ

ࡢࠖ࠸࡞ࡽศࠕࠖ(࠸࡞ 3.4㸣ࢆຍࡿ࠼ 39.7㸣࡛ࠊࡽࡇࡿ࠶ṧࡢࡾ 6 ㏆࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࡛ࡃ

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿぢࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆၥ㢟ࡢࡽఱ࡚࠸࠾࣒

ၥ㢟Ⅼࢆᣲࡓࡆ♫࣭ᅋయࡿࡅ࠾ၥ㢟≧ἣ࡛ࠊࡀࡿ࠶ᖹᆒ㑅ᢥಶᩘ2.6ࠕࡣ 㸦ࠖὀ㸧࡛ࢀࡇࠋࡿ࠶

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࡇࡿ࠶ಶᩘ「࡚ࡋᖹᆒࡀၥ㢟ࡣ࡚࠸࠾♫࣭ᅋయࡓࡆᣲࢆၥ㢟Ⅼࠊࡣ

ၥ㢟ࡢලయⓗ࡞ෆᐜࡶ᭱ࠊࡣ࡚࠸ࡘከࡃᣲࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࡣࡢࡶࡓࢀࡽࡆၥ㢟ࢆᢪࡿ࠼ேࡀ

ቑࡓ࠼ 㸦ࠖ27.6㸣㸧࡛ࠕࢀࡇࠊࡾ࠶ᑐࡿࡍಶேࡀࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢపୗࡓࡋ 㸦ࠖ23.7㸣㸧ࡀḟ

 ࠋࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆၥ㢟ࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢࡃከࠊ࡚ࡋ㛵ࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕࠖࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࠋࡄ

ࡓࡋᝏࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣ࡚ࡋ㛵ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ࠾࡞  ࡀࠖ 13.1㸣

ࡓࡗ࡞㛵ᚰ↓࡚ࡋᑐࡢ࠸࠾ࠕࡣࡇࡢࡇࠊࡀࡓࡗ࡞ 㸦ࠖ15.3㸣㸧ࠕࡸ⤌⧊ෆ࣒࣮ࢳࠊෆ

ࡓࡋࡾࡓࡋࢡࣕࢩࢡࢠࡾࡓࡋᝏࡀே㛫㛵ಀࡿࡅ࠾ 㸦ࠖ14.0㸣㸧ྠࡀ⛬ᗘࡢẚ⋡࡛ၥ㢟ᣲࢀࡽࡆ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡌ⏕ࡀၥ㢟ࡶ࡚ࡋ㛵㐃ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠸࡚ࡋ㛵ಀࡶࡇࡿ

    

ᅗ  ἣ(MA)(MT=2.6㸧≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ὀ㸸MT 㸧ࠖ࠸࡞ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗ㸦ᅔ࠸࡞≉ࠕࡣ ⪅⟆ᅇ࡚ࡋ⟆ⓗᅇࠊࢆሙྜࡓࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞ࡽศࠕࡧࡼ࠾

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟭ィ࡚࠸㝖ࡽᩘ

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲ ᴗࠖၟࠕࡣู✀ᴗࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿ࠶ࡀᚩⅬ≉࡞࠺ࡼࡢḟࠊ࡛ࡾ࠾ࡍ♧1

ᘓタ➼㸧ࠖࠊ㖔ᴗࠊ⏘㸦Ỉࡢࡑࠕࡧࡼ࠾ 㸧ࠖ࠸࡞ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗ㸦ᅔ࠸࡞≉ࠕ࡛ ࡀ⋠ẚࡢ 50㸣

 ࢽ࣑ࣗࢥࠊ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠊ≦⌧ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌●

 ࡚࠸ࡘ≦⌧ࡢ➼ࣥࣙࢩ࣮ࢣ

௳

 4 (1.0%)

 14 (3.4%)

 15 (3.6%)

 25 (6.1%)

 30 (7.3%)

 34 (8.2%)

 39 (9.4%)

 45 (10.9%)

 54 (13.1%)

 58 (14.0%)

 63 (15.3%)

 72 (17.4%)

 98 (23.7%)

 114 (27.6%)

 150 (36.3%)

0 30 60 90 120 150 180

≉䛻䛺䛔䠄ᅔ䛳䛶䛔䜛䛣䛸䛿䛺䛔䠅

䝯䞁䝍䝹䝦䝹䝇䛻ၥ㢟䜢ᢪ䛘䜛ே䛜ቑ䛘䛯

䛻ᑐ䛩䜛ಶே䛾䝰䝏䝧䞊䝅䝵䞁䛜పୗ䛧䛯

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻ᑐ䛩䜛‶䛜ቑ䛧䛯

䛚䛔䛾䛻ᑐ䛧䛶↓㛵ᚰ䛻䛺䛳䛯

⤌⧊ෆ䚸䝏䞊䝮ෆ䛻䛚䛡䜛ே㛫㛵ಀ

䛜ᝏ䛧䛯䜚䜼䜽䝅䝱䜽䛧䛯䜚䛧䛯

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛜ᝏ䛧䛯

ಶ䚻ே䛾⤌⧊䜔䝏䞊䝮䜈䛾ಙ㢗ឤ䜔

ឡ╔ᚰ䛜పୗ䛧䛯

䛭䛾䜒䛾䜈䛾‶䛜ቑ䛧䛯

⫋ሙ䛾䝰䝷䞊䝹䛜పୗ䛧䛯

䝟䝽䞊䝝䝷䝇䝯䞁䝖䜔䝉䜽䝅䝱䝹䝝䝷䝇䝯䞁䝖䛾

ၥ㢟䛜ቑ䛘䛯

ᇳົ⎔ቃ䛜ᝏ䛧䛯

ಶ䚻ே䛾䝁䞁䝥䝷䜲䜰䞁䝇ព㆑䛜పୗ䛧䛯

ศ䛛䜙䛺䛔

䛭䛾
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ࡓࡋቑࡀ‶ࡿࡍᑐ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࡀ᪉ࡢே࠸ⱝࠊࡣᖺ௦ูḟࠋࡿ࠼㉸ࢆ ࠊࡃ㧗ࡀ⋠ẚࡢࠖ

 ࠋࡿ࠶ഴྥࡿࡀୖඹᖺ௦ࡣ⋠ẚࡢࠖࡓ࠼ቑࡀேࡿ࠼ᢪࢆၥ㢟ࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕ

ṇつ♫࣭⫋ဨᩘู1ࠕࠊࡣ㹼49 ேࠖ50ࠕࡧࡼ࠾㹼99 ேࠖࡢᑠつᶍ♫࣭ᅋయࡢ᪉࠸࡞≉ࠕࡀ

㸦ᅔ࠸࡞ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗ㸧ࠖ 㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖࠕࡣู࡛✀ᴗࠊࡣᖹᆒ㑅ᢥಶᩘࠊ࠾࡞ࠋ࠸㧗ࡀ⋠ẚࡢ

㝤ࠖ4.2ࠖࠕࡀከ࠸⤖ᯝࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 

 

⾲ 1 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸၥ㢟ࡢ≧ἣ㸦MA㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 
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お
互
い
の
仕
事
に
対
し
て
無
関
心
に

な
っ
た 

組
織
や
チ
ー
ム
に
対
す
る
不
満
が 

増
大
し
た 

仕
事
そ
の
も
の
へ
の
不
満
が
増
大
し

た 仕
事
に
対
す
る
個
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
低
下
し
た 

職
場
の
モ
ラ
ー
ル
が
低
下
し
た 

執
務
環
境
が
悪
化
し
た 

個
々
人
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
が

低
下
し
た 

個
々
人
の
組
織
や
チ
ー
ム
へ
の
信
頼

感
や
愛
着
心
が
低
下
し
た 

組
織
内
、
チ
ー
ム
内
に
お
け
る
人
間
関
係
が

悪
化
し
た
り
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
た
り
し
た 

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
セ
ク
シ
ャ
ル 

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
問
題
が
増
え
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
問
題
を
抱
え
る
人

が
増
え
た 

そ
の
他 

特
に
な
い
（
困
っ
て
い
る
こ
と
は
な
い
）

 

分
か
ら
な
い 

平
均
選
択
個
数 

413 54 63 72 39 98 34 25 15 45 58 30 114 4 150 14 2.6 
య 

100.0 13.1 15.3 17.4 9.4 23.7 8.2 6.1 3.6 10.9 14.0 7.3 27.6 1.0 36.3 3.4  

105 16 21 21 12 32 11 4 3 10 18 9 29 1 33 4 2.8 
〇㐀ᴗ 

100.0 15.2 20.0 20.0 11.4 30.5 10.5 3.8 2.9 9.5 17.1 8.6 27.6 1.0 31.4 3.8  

30 4 6 3 2 5 1 1 1 4 4 1 5 0 15 0 2.5 
ၟᴗ 

100.0 13.3 20.0 10.0 6.7 16.7 3.3 3.3 3.3 13.3 13.3 3.3 16.7 0.0 50.0 0.0  

24 5 2 5 5 8 4 5 1 3 5 4 7 0 11 0 4.2 㔠 ⼥ 䞉 ド ๆ 䞉 ಖ

㝤 100.0 20.8 8.3 20.8 20.8 33.3 16.7 20.8 4.2 12.5 20.8 16.

7 
29.2 0.0 45.8 0.0  

199 23 32 33 16 43 17 15 9 25 24 14 64 3 61 7 2.4 ୖグ௨እ䛾䝃䞊

䝡䝇ᴗ 100.0 11.6 16.1 16.6 8.0 21.6 8.5 7.5 4.5 12.6 12.1 7.0 32.2 1.5 30.7 3.5  

55 6 2 10 4 10 1 0 1 3 7 2 9 0 30 3 2.5 

業
種 

䛭䛾  䠄 Ỉ ⏘ 䚸

㖔ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 10.9 3.6 18.2 7.3 18.2 1.8 0.0 1.8 5.5 12.7 3.6 16.4 0.0 54.5 5.5  

98 11 15 11 6 23 10 2 5 13 10 3 25 2 41 3 2.5 
⟶⌮⫋ 

100.0 11.2 15.3 11.2 6.1 23.5 10.2 2.0 5.1 13.3 10.2 3.1 25.5 2.0 41.8 3.1  

314 43 48 61 33 75 24 23 10 32 48 27 89 2 108 11 2.6 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 13.7 15.3 19.4 10.5 23.9 7.6 7.3 3.2 10.2 15.3 8.6 28.3 0.6 34.4 3.5  

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100. 0.0  

26 1 1 6 4 5 1 2 0 4 2 1 4 0 12 2 2.6 
20 ௦ 

100.0 3.8 3.8 23.1 15.4 19.2 3.8 7.7 0.0 15.4 7.7 3.8 15.4 0.0 46.2 7.7  

208 32 38 42 25 56 18 12 9 16 32 18 52 1 69 5 2.6 
30 ௦ 

100.0 15.4 18.3 20.2 12.0 26.9 8.7 5.8 4.3 7.7 15.4 8.7 25.0 0.5 33.2 2.4  

137 18 17 22 9 29 13 11 5 18 20 8 45 1 51 6 2.7 
40 ௦ 

100.0 13.1 12.4 16.1 6.6 21.2 9.5 8.0 3.6 13.1 14.6 5.8 32.8 0.7 37.2 4.4  

37 3 7 2 1 8 2 0 1 7 4 3 12 2 15 0 2.4 
50 ௦௨ୖ 

100.0 8.1 18.9 5.4 2.7 21.6 5.4 0.0 2.7 18.9 10.8 8.1 32.4 5.4 40.5 0.0  

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 1 1.0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 60.0 20.0  

95 15 12 15 7 19 5 8 5 9 14 6 11 0 44 1 2.5 
1䡚49 ே 

100.0 15.8 12.6 15.8 7.4 20.0 5.3 8.4 5.3 9.5 14.7 6.3 11.6 0.0 46.3 1.1  

29 2 2 6 1 7 4 1 1 1 2 1 3 0 13 1 2.1 
50䡚99 ே 

100.0 6.9 6.9 20.7 3.4 24.1 13.8 3.4 3.4 3.4 6.9 3.4 10.3 0.0 44.8 3.4  

50 6 10 15 8 10 6 4 2 11 8 4 15 0 15 1 2.9 
100䡚299 ே 

100.0 12.0 20.0 30.0 16.0 20.0 12.0 8.0 4.0 22.0 16.0 8.0 30.0 0.0 30.0 2.0  

83 12 21 12 7 22 11 3 2 10 13 6 29 2 26 2 2.7 
300䡚999 ே 

100.0 14.5 25.3 14.5 8.4 26.5 13.3 3.6 2.4 12.0 15.7 7.2 34.9 2.4 31.3 2.4  

73 8 6 11 8 16 2 4 4 4 8 6 29 1 23 4 2.3 
1000䡚2999 ே 

100.0 11.0 8.2 15.1 11.0 21.9 2.7 5.5 5.5 5.5 11.0 8.2 39.7 1.4 31.5 5.5  

83 11 12 13 8 24 6 5 1 10 13 7 27 1 29 5 2.8 

正
規
社
・
職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 13.3 14.5 15.7 9.6 28.9 7.2 6.0 1.2 12.0 15.7 8.4 32.5 1.2 34.9 6.0  
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䜒䛸䜒䛸㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔

䛿⾜䜟䜜䛶䛔䛺䛛䛳䛯

24 (5.8%)

ศ䛛䜙䛺䛔

28 (6.8%)

㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜䛛䛺

䜚ቑ䛘䛯

23 (5.6%)

㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜ᑡ䛧

ቑ䛘䛯

70 (16.9%)

ኚ䛧䛶䛔䛺䛔

150 (36.3%)

㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜ᑡ䛧

ῶ䛳䛯

88 (21.3%)

㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜䛛䛺

䜚ῶ䛳䛯

30 (7.3%)

㸰㸫㸯 ⤌⧊࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢ㐃ᦠࡸຓࡢ࠸ྜࡅኚᐇែ 
 

⣙ࡢ♫࣭ᅋయࡓࡏᐤࢆ⟆ᅇࠊࡣἣ࡛ࠖ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 㸯ࠕ 6 ࡛⤌⧊࣒࣮ࢳࡸ

௨ࡣ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࡛ࢀࡑࠊࡀࡓࡗ࡞ࡇࡿࡍ⟆ᅇࡿ࠶ࡀၥ㢟ࡢࡽఱ

๓㸦5ᖺ๓⛬ᗘࢆᐃ㸧ẚ࠺ࠊ࡚ኚࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡢࡓࡋ㐃ᦠࡸຓࡢ࠸ྜࡅቑῶࡢほⅬࠕࡽ㐃

ᦠࡸຓࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅῶࠕࡽࠖࡓࡗ㐃ᦠࡸຓࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅቑࡢ࡛ࡲࠖࡓ࠼ 5 Ⅼᑻᗘ࡚࠸⏝ࢆ☜ㄆ

ᅗࡣᯝ⤖ࠋࡓࡋ 2  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ

ࡢᵝྠἣࠖ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡋࡋࠋࡿ࠶ᯝ࡛⤖࠸ከࡶ᭱ࡀࠖ࠸࡞࠸࡚ࡋኚࠕ

ࡢࠖࡓࡗ࡞࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡣ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠎඖࠕ36.3㸣ࠖ࠸࡞࠸࡚ࡋኚࠕࠊ࡚ࡋࢆ᪉࠼⪄ 5.8㸣ࠊ

ࡢࠖ࠸࡞ࡽศࠕ 6.8㸣ࢆຍࡿࡳ࡚࠼ 48.9㸣ࠊࡾ࡞㐣༙ᩘࡣ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢ 5 ᖺ๓ẚ㍑࡚ࡋ

㐃ᦠࡸຓ࠸ྜࡅኚࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࡇࡓࡌ⏕ࡀ 

㐃ᦠࠕࡣ࡛⟆ᅇࡿࡍࡿ࠸࡚࠼ቑࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠊࡀࡿ࠶࡛ࡓࡗࡇ㉳ࡀኚ࡞࠺ࡼࡢࠊࡣ࡛

ࡀࠖࡓ࠼ቑࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅຓࡸ 5.6㸣ࠕࠊ㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅᑡࡋቑࡣࠖࡓ࠼ 16.9㸣࡛ࠗࠊ 㐃ᦠࡸຓྜࡅ

࡚ࡏྜࡣ⋠ẚࡿࡍ࠘ࡓ࠼ቑࡀ࠸ 22.5㸣࡛ࠋࡿ࠶ 

㏫㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅῶࡿࡍࡿ࠸࡚ࡗᅇ⟅࡛ࠕࡣ㐃ᦠࡸຓࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅῶࡀࠖࡓࡗ 7.3㸣ࠕࠊ㐃

ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅᑡࡋῶࡣࠖࡓࡗ 21.3㸣࡛ࠗࠊ 㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅῶࡿࡍ࠘ࡓࡗẚ⋡࡚ࡏྜࡣ 28.6㸣࡛

5ࠊࡣᯝⓗ⤖ࠋࡿ࠶ ᖺ๓ẚ㍑࡚ࡋ㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅῶࡓࡗឤࡿ࠸࡚ࡌ᪉ࡀ 6.1 ࡇࠋ࠸ከࢺ࣏ࣥ

㐃ᦠࠕࡣኚࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡌ⏕ࡀኚ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢ㐣༙ᩘࠊぢ࡚ࡽࡇࡢ

ே࡛⎔୍ࡢ➼ࢢࣥࣜࣕࢳࢡࣛࢺࢫ࡚ࣜ࠸࠾⧊⤌ࡢࡃከࠋࡿ࠶ඃໃ࡛ࡀഴྥࠖࡿࡍῶᑡࡀ࠸ྜࡅຓࡸ

ဨ࣒ࣜࢫࡢࡢࡇࠊࡿࡏࢃ࠶࠼⪄ࢆࡇࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ⤖ᯝࡣዲࠋ࠺ࢁ࠶࡛࠸࡞࠼࠸ࡣࡢࡶ࠸ࡋࡲ 

 

ᅗ  ኚᐇែ㸦SA㸧ࡢ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲ ⾲ࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧2 2 ࡸ㐃ᦠࠕࠊࡵࡓࡿࡍࡃࡍࡸࡾศࡣ࡛

ຓࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅῶࠕࡧࡼ࠾ࠖࡓࡗ㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅᑡࡋῶ࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡓࡗ㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅ

ῶ࠘ࡓࡗ⾲グࠕࠊࡓࡲࠊࡋ㐃ᦠࡸຓࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅቑࠕࡧࡼ࠾ࠖࡓ࠼㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅᑡࡋቑ࠼

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋグ⾲࠘ࡓ࠼ቑࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠ࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡓ

 ᒓᛶࡾࡼ≉ᚩࡿ࠼࠸ࡶ┦㐪Ⅼࡀぢࡿࢀࡽ⤖ᯝࠊࡎࡲࠋࡓࡗ࡞ᴗ✀ู࡛ࠊࠗࡣ 㐃ᦠࡸຓྜࡅ

ࡓࡗῶࡀ࠸ ࡀ࠘ࠗ 㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅቑࡓ࠼ ࡾ࠘ࡼ 10 〇㐀ᴗ㸦ࠖ14.3ࠕࡣࡢࡿ࠸࡚ࡗ௨ୖୖᅇࢺ࣏ࣥ

㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤ࠕࡧࡼ࠾㸧ࢺ࣏ࣥ 㸦ࠖ16.7 ࡅຓࡸ㐃ᦠࡣᴗ࡛ࠖၟࠕࠊࡓࡲࠋࡿ࠶㸧࡛ࢺ࣏ࣥ

ࡓࡗ࡞࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡣ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡶࡶࠕࡀ࠸࡞ࢇࡣቑῶࡢ࠸ྜ ✀ᴗࡢࡀ⋠ẚࡢࠖ

࡚ẚ 10  ࠋࡿࢀࡽࡵㄆࡀ࠸㐪ࡢ➼᪉ࡵ㐍ࡢࡿࡼ✀ᴗࠋ࠸௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ
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 ᙺ⫋ู࡛ࠕࠊࡣ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ࠊࡀ࠸ከࡀ᪉ࡿࡍ⟆ᅇ࠘ࡓ࠼ቑࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠗࡣ

20ࠕࡣᖺ௦ู࡛ࠊḟࠋ࠸ከࡀ᪉ࡿࡍ⟆ᅇ࠘ࡓࡗῶࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠗࡣဨ࡛ࠖ⫋࣭♫⯡୍ࠕ

௦ࠖ50ࠕ ௦௨ୖࠖࠗࡣ㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅቑ࠘ࡓ࠼ᅇ⟅ࡿࡍẚ⋡ࡢ᪉ࡀ㧗30ࠕࠊࡀࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ

௦ࠖ40ࠕ ௦ࠖࠗࡣ࡚࠸ࡘ㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅῶ࠘ࡓࡗᅇ⟅ࡿࡍẚ⋡ࡢ᪉ࡀ㧗࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋ࠸

30ࠊࡣ୰࡛ࡢ࣒ ௦ 40 ௦ࡿࢀࡉ௵ࡣᴗົࡶከࡃᛁ࠸ࡋᖺ௦࡛࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡀࡿ࠶୰࡛ࠗ㐃ᦠࡸຓ

ࡓࡗῶࡀ࠸ྜࡅ ࠊ୍ࡽࡿ࡞ࡇ࠸㧗ࡀ⋠ࡿࡍ࠘ ᒙከᛁ࡞ࡕࡀࡾ࡞せᅉࢆᢪࡗ࡞ࡇࡿ࠼

 ࡿ࠶࡛࠺ࡼ࠸࡞ࡣែ≦ࡿ࠼࠸࠸ࡋࡲዲࠋࡿ࠸࡚

ṇつ♫࣭⫋ဨู࡛100ࠕࡣ㹼299 ேࠖ௨ୖࡢつᶍࠊࠗࡣ࡚࠸࠾ 㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅῶ࠘ࡓࡗᅇ⟅

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᯝ⤖ࡿᅇୖࢆ⋠ẚࡿࡍ⟆ᅇ࠘ࡓ࠼ቑࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠗࡀ⋠ẚࡿࡍ
 

⾲ 2 ᒓᛶู࣭⤌⧊࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢ㐃ᦠࡸຓࡢ࠸ྜࡅኚᐇែ㸦SA㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䚸᭱ྑḍ䛿䝫䜲䞁䝖䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

連
携
や
助
け
合

い
が
減
っ
た 

変
化
し
て
い
な

い 連
携
や
助
け
合

い
が
増
え
た 

も
と
も
と
連
携

や
助
け
合
い
は

行
わ
れ
て
い
な

か
っ
た 

分
か
ら
な
い 

連
携
や
助
け
合

い
が
『
増
え
た
』

-

『
減
っ
た
』

 

413 118 150 93 24 28 -25 
య 

100.0 28.6 36.3 22.5 5.8 6.8 -6.1 

105 36 37 21 6 5 -15 
〇㐀ᴗ 

100.0 34.3 35.2 20.0 5.7 4.8 -14.3 

30 5 14 5 5 1 0 
ၟᴗ 

100.0 16.7 46.7 16.6 16.7 3.3 -0.1 

24 7 11 3 1 2 -4 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 29.2 45.8 12.5 4.2 8.3 -16.7 

199 55 71 50 7 16 -5 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 27.6 35.7 25.1 3.5 8.0 -2.5 

55 15 17 14 5 4 -1 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸ᘓ

タ➼䠅 100.0 27.3 30.9 25.5 9.1 7.3 -1.8 

98 20 34 33 6 5 13 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ

䜐䠅 100.0 20.4 34.7 33.7 6.1 5.1 13.3 

314 98 115 60 18 23 -38 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 31.2 36.6 19.1 5.7 7.3 -12.1 

1 0 1 0 0 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

26 5 11 6 2 2 1 
20 ௦ 

100.0 19.2 42.3 23.0 7.7 7.7 3.8 

208 70 73 40 13 12 -30 
30 ௦ 

100.0 33.7 35.1 19.3 6.3 5.8 -14.4 

137 34 53 30 9 11 -4 
40 ௦ 

100.0 24.8 38.7 21.9 6.6 8.0 -2.9 

37 8 12 14 0 3 6 
50 ௦௨ୖ 

100.0 21.6 32.4 37.8 0.0 8.1 16.2 

5 1 1 3 0 0 2 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 20.0 20.0 60.0 0.0 0.0 40.0 

95 21 39 23 8 4 2 
1䡚49 ே 

100.0 22.1 41.1 24.2 8.4 4.2 2.1 

29 4 12 6 5 2 2 
50䡚99 ே 

100.0 13.7 41.4 20.7 17.2 6.9 7.0 

50 14 17 10 5 4 -4 
100䡚299 ே 

100.0 28.0 34.0 20.0 10.0 8.0 -8.0 

83 33 25 18 0 7 -15 
300䡚999 ே 

100.0 39.7 30.1 21.7 0.0 8.4 -18.0 

73 20 28 17 2 6 -3 
1000䡚2999 ே 

100.0 27.4 38.4 23.2 2.7 8.2 -4.2 

83 26 29 19 4 5 -7 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 31.3 34.9 22.9 4.8 6.0 -8.4 
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≪ཧ⪃ ㉁ၥ㛫ࢫࣟࢡ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

⾲ࡣᯝ⤖ࠋࡓࡋㄆ☜ࢆࡿ࠶ࡀ㛵ಀᛶ࡞࠺ࡼࡢἣࠖ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ 3 ࠾ࡢ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡾ

 㐃ᦠࡸຓࡀࠗ࠸ྜࡅ ῶࡓࡗ ἣࠖ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇ࠘

ୖࡓࡗ࡞⋠࠸㧗ࠋ࠸㧗ࡀ⋠⟆ᅇࡢ࡚࠸ࡘ 3 ࡀࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢಶேࡿࡍᑐࠕࡣၥ㢟ࡢࡘ

పୗࡓࡋ 㸦ࠖ44.1㸣㸧ࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࠊၥ㢟ࢆᢪࡿ࠼ேࡀቑࡓ࠼ 㸦ࠖ39.8㸣㸧࠾ࠕࠊࡢ࠸ᑐࡋ

࡚↓㛵ᚰࡓࡗ࡞ 㸦ࠖ29.7㸣㸧࡛ࠋࡿ࠶ 

୍᪉ࠊ㐃ᦠࡸຓࠗࡀ࠸ྜࡅቑ࠘ࡓ࠼ᅇ⟅ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋၥ㢟

࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࠊࡃከࡣ㸧ࠖ㸦46.2㸣㸧࠸࡞ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗ㸦ᅔ࠸࡞≉ࠕࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋ࠸పࡣ⋠⟆ᅇࡢ

㸦ࠖ12.9㸣㸧ࡓࡋపୗࡀࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢಶேࡿࡍᑐࠕࠊ㸦ࠖ20.4㸣㸧ࡓ࠼ቑࡀேࡿ࠼ᢪࢆၥ㢟ࢫࣝ

ࡀࡅࡔ 10㸣ୖࢆᅇࠋࡿ 

ࡿࡍ㛵ಀⓎ⏕≧ἣࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡽࡇࡢࡇ

 ࠋࡿศࡀࡇࡿ࠺ࡾ࡞ᡭἲࡢࡘ୍ࡿࡍゎỴࢆၥ㢟ࡢሙ⫋ࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿศࡀࡇ

 

⾲ 㞟ィࢫࣟࢡࡢἣ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ኚᐇែࡢ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 3  
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻䛚䛡䜛ၥ㢟䛾≧ἣ  

合
計 

組
織
や
チ
ー
ム
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
悪

化
し
た 

お
互
い
の
仕
事
に
対
し
て
無
関
心
に
な
っ
た 

組
織
や
チ
ー
ム
に
対
す
る
不
満
が
増
大
し

た 仕
事
そ
の
も
の
へ
の
不
満
が
増
大
し
た 

仕
事
に
対
す
る
個
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

低
下
し
た 

職
場
の
モ
ラ
ー
ル
が
低
下
し
た 

執
務
環
境
が
悪
化
し
た 

個
々
人
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
が
低
下

し
た 

個
々
人
の
組
織
や
チ
ー
ム
へ
の
信
頼
感
や
愛

着
心
が
低
下
し
た 

組
織
内
、
チ
ー
ム
内
に
お
け
る
人
間
関
係
が

悪
化
し
た
り
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
た
り
し
た 

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
の
問
題
が
増
え
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
問
題
を
抱
え
る
人
が
増

え
た 

そ
の
他 

特
に
な
い
（
困
っ
て
い
る
こ
と
は
な
い
）

 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 54 63 72 39 98 34 25 15 45 58 30 114 4 150 14 0 
య 

100.0 13.1 15.3 17.4 9.4 23.7 8.2 6.1 3.6 10.9 14.0 7.3 27.6 1.0 36.3 3.4 0.0 

118 34 35 41 21 52 17 10 6 32 32 16 47 0 12 0 0 㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜ῶ

䛳䛯 100.0 28.8 29.7 34.7 17.8 44.1 14.4 8.5 5.1 27.1 27.1 13.6 39.8 0.0 10.2 0.0 0.0 

150 14 15 19 10 26 11 7 4 8 16 8 36 1 69 2 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 9.3 10.0 12.7 6.7 17.3 7.3 4.7 2.7 5.3 10.7 5.3 24.0 0.7 46.0 1.3 0.0 

93 3 7 9 2 12 2 7 5 3 7 5 19 3 43 4 0 㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜ቑ

䛘䛯 100.0 3.2 7.5 9.7 2.2 12.9 2.2 7.5 5.4 3.2 7.5 5.4 20.4 3.2 46.2 4.3 0.0 

24 3 4 2 6 7 4 1 0 1 2 1 4 0 15 0 0 䜒䛸䜒䛸㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔

䛿⾜䜟䜜䛶䛔䛺䛛䛳䛯 100.0 12.5 16.7 8.3 25.0 29.2 16.7 4.2 0.0 4.2 8.3 4.2 16.7 0.0 62.5 0.0 0.0 

28 0 2 1 0 1 0 0 0 1 1 0 8 0 11 8 0 

組
織
や
チ
ー
ム
内
で
の
連
携
や
助
け
合
い
の
変
化
実
態 ศ䛛䜙䛺䛔 

100.0 0.0 7.1 3.6 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0 3.6 3.6 0.0 28.6 0.0 39.3 28.6 0.0 
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௳

 3 (0.7%)

 106 (25.7%)

 41 (9.9%)

 52 (12.6%)

 53 (12.8%)

 67 (16.2%)

 74 (17.9%)

 83 (20.1%)

 94 (22.8%)

 97 (23.5%)

 141 (34.1%)

 165 (40.0%)

0 50 100 150 200

䝭䝇䛧䛶䜒࿘䜚䛛䜙䛾䝣䜷䝻䞊䛜䛒䜛

䝏䞊䝮ෆ䜔㆟䛷䛿䜸䞊䝥䞁䛺㆟ㄽ䛜⾜䜟䜜䛶䛔䜛

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾┠ᶆ䜔ィ⏬䛜᫂☜䛷䛒䜛

㆟➼䛷䛿䛔䜢ᑛ㔜䛧┦ᡭ䛾❧ሙ䜢ᑛ㔜䛧䛺䛜䜙

㆟ㄽ䛧䛶䛔䜛

⤌⧊䜔䝏䞊䝮ෆ䛾ಶேูᑓ㛛㡿ᇦ䜔ᚓពศ㔝䚸

⚽䛷䛯䛸䛣䜝䜢ㄆ㆑䛧䛶䛔䜛

䛰䜜䛛䛜䝭䝇䜢ពᅗⓗ䛻㞃䛧䛶䛔䜛䛾䛷䛿䛺䛔䛛

䛸䛾䛔䛿䛺䛔

䛰䜜䛛䛻ບ䜎䛧䛶䜒䜙䛖䛣䛸䛜ከ䛔䛧䚸

⮬ศ䜒䛰䜜䛛䜢ບ䜎䛧䛶䛔䜛

࿘䜚䛾ே䛛䜙Ᏺ䜙䜜䛶䛔䜛ᐇឤ䛜䛒䜛

䜔䛳䛯䛣䛸䛻ᑐ䛧䛶䛿ᚲ䛪䛰䜜䛛䛛䜙๓ྥ䛝䛺ホ౯䜔

䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䛜ᚓ䜙䜜䜛

௳䛾ᢸᙜ⪅䛜ᅾ䛻䛧䛶䜒ၥྜ䜟䛫䛻

⟅䛘䜛⤌䜏䛜䛒䜛

ୖグ䛻ヱᙜ䛩䜛䜒䛾䛿䛺䛔

䛭䛾

㸰㸫㸰 ⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸࡢ㐍ࡵ᪉➼ 
 

๓ၥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ࡚࠸࠾㐃ᦠࡸຓࡢ࠸ྜࡅኚࢆ☜ㄆࡣ࡛ࢀࡑࠋࡓࡋ⌧ᅾࢳࡸ⧊⤌ࡢ

ᅗࢆᯝ⤖ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ࠺ࡼࡢࠊ࡚࠸࠾࣒࣮ ࡢࡶ࠸ከࡶ᭱ࠊ࡛ࡾ࠾ࡍ♧3

ࡢࠖࡿ࠶ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾ࿘ࡶ࡚ࡋࢫ࣑ࠕࠊࡀ 40.0㸣࡛࣒࣮ࢳࠕ࡚࠸⥆ࠊෆࡸ㆟࡛࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟

ㄽࡢࠖࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ 34.1㸣࡛ࡢࡇࠋࡓࡗ࠶ 2 ࡀࡳࡢࡘ 30㸣ࢆ㉸ࠊࡾ࠾࡚࠼ከࡢࡃ♫࣭ᅋయ࡛ࡢ

ࡢ㐍ࡵ᪉ࡶ࡚ࡋࢫ࣑ࠕࡀ࿘ࡿ࠶ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾ ࢃ⾜ࡀ㆟ㄽ࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟࡛ࡸෆ࣒࣮ࢳࠕࠊࠖ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡢࡶࡓࡋࢆࠖࡿ࠸࡚ࢀ

௨ୗࠊ┠ᶆࡸィ⏬ࡢ᫂☜ࠊࡢ࠸❧ሙࡢᑛ㔜ࠊࡢ࠸ᙉࡢࡳㄆ㆑ࠋࡿ࠸࡚࠸⥆ 

ࡿࢀࡽᚓࡀࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡸホ౯࡞ࡁ๓ྥࡽࢀࡔࡎᚲࡣ࡚ࡋᑐࡇࡓࡗࡸࠕࠊ࠾࡞ ࡣࠖ 12.6㸣

ୖྥࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢࠎಶ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡸホ౯࡞ࡁ๓ྥࠋࡿ࠶ᯝ࡛⤖࠸పࡸࡸࠊ

ࡢၥ㢟ࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡓ࠸࡚ࡗࡀἣ࡛ᣲ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡿࡍᐤ

ゎỴ᪉ἲࠊ࡛ࡢࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࡞ᚋࡢࡇࡣⅬࢆព㆑ࡿࡍື⾜࡚ࡋᚲせࠋ࠺ࡼ࠼࠸ࡿ࠶ࡀ 

ࡢయࡀࠖ࠸࡞ࡣࡢࡶࡿࡍヱᙜグୖࠕࠊࡓࡲ 25.7㸣ࢆ༨ࢇ࡚࠸࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡾ࠾࡚ࡵ

༠ຊࡶࢫ࣮ࢣ࠸࡞࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀぢཷࠋࡓࢀࡽࡅ 

 

ᅗ  ᪉➼㸦MA㸧㸦MT=2.6㸧ࡵ㐍ࡢࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ὀ㸸MT ࡋ⟭ィ࡚࠸㝖ࡽᩘ⪅⟆ᅇ࡚ࡋ⟆ⓗᅇࠊࢆሙྜࡓࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞ࡣࡢࡶࡿࡍヱᙜグୖࠕࡣ

 ࠋࡿ࠸࡚

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲  ࠋࡿࢀࡽぢࡀᚩ≉ࡿࡼᒓᛶࠊࡾ࠾ࡍ♧4

 ᴗ✀ูࠕࠊࡣ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࠕࡣㄡࢆࢫ࣑ࡀពᅗⓗ㞃ࡢ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡋ

ࡀ⋠ẚࡢࠖ࠸࡞ࡣ࠸ 29.2㸣ࠊయẚ࡚  ࠋࡃࡘ┠ࡀࡢ࠸௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ10

 ᙺ⫋ูࠕࠊࡣ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ࡚ࢀࢃ⾜ࡀ㆟ㄽ࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟࡛ࡸෆ࣒࣮ࢳࠕࡀ᪉ࡢ

ࡿ࠸ ࡿ࠸࡚ࡋ㆟ㄽࡽࡀ࡞ࡋᑛ㔜ࢆሙ❧ࡢᡭ┦ࡋᑛ㔜ࢆ࠸ࡣ࡛➼㆟ࠕࠊࠖ ┠ࡢෆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࠖ

ᶆࡀ᫂☜୍࡛ࠕࡀࠖࡿ࠶⯡♫࣭⫋ဨࠖࡾࡼ 10 ⯡୍㸧ࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠊࡃ௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ
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♫࣭⫋ဨࡢホ౯ࡣᕪࡀࡇࡿ࠶ࡀศࡢࡇࠋࡿⅬࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ୰ࡿࡅ࠾ᙺࡢ㐪ࢆ࠸ᫎ

 ࠋ࠺ࡼ࠼࠸ᯝ⤖ࡓࡋ

 ᖺ௦ู࣒࣮ࢳࠕࡣෆࡸ㆟࡛࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟ㄽࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ ࢀࡘࡿࡀୖࡀᖺ௦ࡣ⋠ẚࡢࠖ

࡚㧗ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ᪉ࠕࠊ࿘ࡢࡾேࡽᏲࡿ࠸࡚ࢀࡽᐇឤࡣࠖࡿ࠶ࡀⱝ࠸ேࡢ᪉ࡀẚ⋡ࡣ㧗࡞ࡃ

 ࠋࡿ࠼ぢࡀഴྥࡿࡍ࠺ࡼࡋࢺ࣮࣏ࢧࢆⱝᡭ♫࣭⫋ဨ࠸࡞ᑡࡢ㦂⤒ࠊ࡚࠸࠾ෆ⧊⤌ࠊࡾ࠾࡚ࡗ

 ṇつ♫࣭⫋ဨᩘู࡛ࠊࡣつᶍࡀᑠࢇ࡚࠸࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࢀࡘࡿ࡞ࡃࡉ༠ຊ࡚ࢀࢃ⾜ࡀ

 ࠋࡿ࠶ഴྥࡿ࡞ࡃ㧗ࡀ⋠ẚࡢࠖ࠸࡞ࡣࡢࡶࡿࡍヱᙜグୖࠕࡍ♧ࢆࡇ࠸࡞࠸
 

⾲ 4 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸࡢ㐍ࡵ᪉➼㸦MA㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

チ
ー
ム
内
や
会
議
で
は
オ
ー
プ
ン
な
議
論
が 

行
わ
れ
て
い
る 

会
議
等
で
は
互
い
を
尊
重
し
相
手
の
立
場
を 

尊
重
し
な
が
ら
議
論
し
て
い
る 

だ
れ
か
が
ミ
ス
を
意
図
的
に
隠
し
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
の
疑
い
は
な
い 

だ
れ
か
に
励
ま
し
て
も
ら
う
こ
と
が
多
い
し
、 

自
分
も
だ
れ
か
を
励
ま
し
て
い
る 

ミ
ス
し
て
も
周
り
か
ら
の
フ
ォ
ロ
ー
が
あ
る 

周
り
の
人
か
ら
守
ら
れ
て
い
る
実
感
が
あ
る 

や
っ
た
こ
と
に
対
し
て
は
必
ず
だ
れ
か
か
ら
前
向

き
な
評
価
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
得
ら
れ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
内
の
個
人
別
専
門
領
域
や 

得
意
分
野
、
秀
で
た
と
こ
ろ
を
認
識
し
て
い
る 

案
件
の
担
当
者
が
不
在
に
し
て
も
問
合
わ
せ
に

答
え
る
仕
組
み
が
あ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
の
目
標
や
計
画
が
明
確
で
あ
る 

上
記
に
該
当
す
る
も
の
は
な
い 

そ
の
他 

平
均
選
択
個
数 

413 141 94 74 67 165 53 52 83 41 97 106 3 2.8 య 
100.0 34.1 22.8 17.9 16.2 40.0 12.8 12.6 20.1 9.9 23.5 25.7 0.7  

105 38 26 17 12 40 11 13 23 6 24 28 0 2.7 〇㐀ᴗ 
100.0 36.2 24.8 16.2 11.4 38.1 10.5 12.4 21.9 5.7 22.9 26.7 0.0  

30 7 3 3 3 9 1 3 4 2 6 10 0 2.1 
ၟᴗ 

100.0 23.3 10.0 10.0 10.0 30.0 3.3 10.0 13.3 6.7 20.0 33.3 0.0  

24 6 6 7 5 8 4 2 2 5 5 6 0 2.8 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 25.0 25.0 29.2 20.8 33.3 16.7 8.3 8.3 20.8 20.8 25.0 0.0  

199 75 53 42 40 90 29 29 44 24 51 44 3 3.1 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 37.7 26.6 21.1 20.1 45.2 14.6 14.6 22.1 12.1 25.6 22.1 1.5  

55 15 6 5 7 18 8 5 10 4 11 18 0 2.4 

業
種 

䛭 䛾  䠄 Ỉ ⏘ 䚸 㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 27.3 10.9 9.1 12.7 32.7 14.5 9.1 18.2 7.3 20.0 32.7 0.0  

98 46 32 19 16 38 7 16 22 9 31 15 1 2.9 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ

䜐䠅 100.0 46.9 32.7 19.4 16.3 38.8 7.1 16.3 22.4 9.2 31.6 15.3 1.0  

314 95 61 54 50 126 45 36 61 31 66 91 2 2.8 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 30.3 19.4 17.2 15.9 40.1 14.3 11.5 19.4 9.9 21.0 29.0 0.6  

1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 6.0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0  

26 3 3 5 5 13 8 5 8 4 5 7 0 3.1 
20 ௦ 

100.0 11.5 11.5 19.2 19.2 50.0 30.8 19.2 30.8 15.4 19.2 26.9 0.0  

208 59 38 38 35 76 26 22 39 20 33 62 1 2.7 
30 ௦ 

100.0 28.4 18.3 18.3 16.8 36.5 12.5 10.6 18.8 9.6 15.9 29.8 0.5  

137 55 36 18 21 56 15 16 24 13 39 35 1 2.9 
40 ௦ 

100.0 40.1 26.3 13.1 15.3 40.9 10.9 11.7 17.5 9.5 28.5 25.5 0.7  

37 21 13 9 3 18 2 7 10 4 17 2 1 3.0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 56.8 35.1 24.3 8.1 48.6 5.4 18.9 27.0 10.8 45.9 5.4 2.7  

5 3 4 4 3 2 2 2 2 0 3 0 0 5.0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 60.0 80.0 80.0 60.0 40.0 40.0 40.0 40.0 0.0 60.0 0.0 0.0  

95 22 10 10 11 30 6 10 15 7 13 37 0 2.3 
1䡚49 ே 

100.0 23.2 10.5 10.5 11.6 31.6 6.3 10.5 15.8 7.4 13.7 38.9 0.0  

29 9 2 1 2 12 3 2 4 1 5 11 0 2.0 
50䡚99 ே 

100.0 31.0 6.9 3.4 6.9 41.4 10.3 6.9 13.8 3.4 17.2 37.9 0.0  

50 14 8 10 7 16 8 6 8 8 8 18 0 2.9 
100䡚299 ே 

100.0 28.0 16.0 20.0 14.0 32.0 16.0 12.0 16.0 16.0 16.0 36.0 0.0  

83 29 22 17 24 36 12 10 20 6 23 14 2 2.9 
300䡚999 ே 

100.0 34.9 26.5 20.5 28.9 43.4 14.5 12.0 24.1 7.2 27.7 16.9 2.4  

73 36 25 19 14 36 15 16 18 12 28 10 0 3.5 
1000䡚2999 ே 

100.0 49.3 34.2 26.0 19.2 49.3 20.5 21.9 24.7 16.4 38.4 13.7 0.0  

83 31 27 17 9 35 9 8 18 7 20 16 1 2.7 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 37.3 32.5 20.5 10.8 42.2 10.8 9.6 21.7 8.4 24.1 19.3 1.2  
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≪ཧ⪃ ㉁ၥ㛫ࢫࣟࢡ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

ࡢ㛫ࡢࠖ➼᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕኚᐇែࠖࡢ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ

㛵ಀᛶࢆ☜ㄆࠋࡓࡋ⤖ᯝࡣ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ5

㐃ᦠࡸຓࠗࡀ࠸ྜࡅቑ࠘ࡓ࠼ᅇ⟅ࡶ࡚ࡋࢫ࣑ࠕࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋ࿘ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾ

ࡀࠖࡿ࠶ 62.4㸣㐣༙ᩘࢆ㉸ࡢࡇࠋࡿ࠼࣒࣮ࢳࠕࠊෆࡸ㆟࡛࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟ㄽࠖࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ

㸦46.2㸣㸧ࠕࠊ㆟➼࡛ࡣࢆ࠸ᑛ㔜ࡋ┦ᡭࡢ❧ሙࢆᑛ㔜ࡽࡀ࡞ࡋ㆟ㄽࡿ࠸࡚ࡋ 㸦ࠖ34.4㸣㸧ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊ

ࡿ࠶࡛☜᫂ࡀ⏬ィࡸᶆ┠ࡢ࣒࣮ 㸦ࠖ34.4㸣㸧ࢀࡔࠕࠊບࡀࡇ࠺ࡽࡶ࡚ࡋࡲከࠊࡋ࠸⮬ศࢆࢀࡔࡶ

ບࡿ࠸࡚ࡋࡲ 㸦ࠖ31.2㸧ࡀ 30㸣ࢆ㉸ࠋࡿ࠼ 

 ᬑẁࡽ㐃ᦠࡸຓࡿࢀࡽࡅཷࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠶ࡀ࠸ྜࡅ࣮࢜ࠊ

ࡲບࠊࡿ࠶࡛☜᫂ࡀ⏬ィࡸᶆ┠ࠊࡿࡍ㆟ㄽࡽࡀ࡞ࡋᑛ㔜ࢆᡭ┦ࡋᑛ㔜ࢆ࠸ࠊࡿࢀࢃ⾜ࡀ㆟ㄽ࡞ࣥࣉ

ࡲዲࡶ‽άᛶỈࡢ⧊⤌ࡘࠊࢀࡽᚓࡀᏳᚰឤࠊࡾ࠶ࡀࡇ࠺࠸ࡾࡓࡋࡲບࢆࢀࡔࡾࡓࡗࡽࡶ࡚ࡋ

 ࠋࡿศࡀࡇࡿ࠶ἣ≦࠸ࡋ

 

⾲  㞟ィࢫࣟࢡࡢ➼᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ኚᐇែࡢ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 5
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾䛾㐍䜑᪉➼  

合
計 

チ
ー
ム
内
や
会
議
で
は
オ
ー
プ
ン
な
議
論
が
行
わ

れ
て
い
る 

会
議
等
で
は
互
い
を
尊
重
し
相
手
の
立
場
を
尊
重

し
な
が
ら
議
論
し
て
い
る 

だ
れ
か
が
ミ
ス
を
意
図
的
に
隠
し
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
の
疑
い
は
な
い 

だ
れ
か
に
励
ま
し
て
も
ら
う
こ
と
が
多
い
し
、
自
分

も
だ
れ
か
を
励
ま
し
て
い
る 

ミ
ス
し
て
も
周
り
か
ら
の
フ
ォ
ロ
ー
が
あ
る 

周
り
の
人
か
ら
守
ら
れ
て
い
る
実
感
が
あ
る 

や
っ
た
こ
と
に
対
し
て
は
必
ず
だ
れ
か
か
ら
前
向

き
な
評
価
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
得
ら
れ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
内
の
個
人
別
専
門
領
域
や
得
意
分

野
、
秀
で
た
と
こ
ろ
を
認
識
し
て
い
る 

案
件
の
担
当
者
が
不
在
に
し
て
も
問
合
わ
せ
に
答

え
る
仕
組
み
が
あ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
の
目
標
や
計
画
が
明
確
で
あ
る 

上
記
に
該
当
す
る
も
の
は
な
い 

そ
の
他 

無
回
答 

413 141 94 74 67 165 53 52 83 41 97 106 3 0 
య 

100.0 34.1 22.8 17.9 16.2 40.0 12.8 12.6 20.1 9.9 23.5 25.7 0.7 0.0 

118 28 20 18 12 36 6 5 20 6 24 37 0 0 㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜ῶ

䛳䛯 100.0 23.7 16.9 15.3 10.2 30.5 5.1 4.2 16.9 5.1 20.3 31.4 0.0 0.0 

150 61 34 30 23 60 20 18 28 16 31 35 0 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 40.7 22.7 20.0 15.3 40.0 13.3 12.0 18.7 10.7 20.7 23.3 0.0 0.0 

93 43 32 20 29 58 22 25 24 17 32 6 1 0 㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛜ቑ

䛘䛯 100.0 46.2 34.4 21.5 31.2 62.4 23.7 26.9 25.8 18.3 34.4 6.5 1.1 0.0 

24 1 0 2 0 1 0 0 1 0 2 20 0 0 䜒䛸䜒䛸㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔

䛿⾜䜟䜜䛶䛔䛺䛛䛳䛯 100.0 4.2 0.0 8.3 0.0 4.2 0.0 0.0 4.2 0.0 8.3 83.3 0.0 0.0 

28 8 8 4 3 10 5 4 10 2 8 8 2 0 

組
織
や
チ
ー
ム
内
で
の
連
携
や
助
け
合
い
の
変
化
実
態 ศ䛛䜙䛺䛔 

100.0 28.6 28.6 14.3 10.7 35.7 17.9 14.3 35.7 7.1 28.6 28.6 7.1 0.0 
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㸰㸫㸱 ⤌⧊ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸࡢ㐍ࡵ᪉ 
 

๓ၥ࡛⤌⧊࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢࡢ㐍ࡵ᪉ࢆ☜ㄆࡣ࣮ࣂ࣓ࣥྛࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࡛ࢀࡑࠊࡀࡓࡋᇶᮏ

ᅗࢆᯝ⤖ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ࠺ࡼࡢ࡚ࡋ 4  ࠋࡍ♧

࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ࠸࠾࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊࡣ᪉ࡵ㐍ࡢࡓࡗከࡶ᭱

ࡢࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ 47.5㸣࡛ࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࡀࡢࡶࡃ⥆ࢀࡇࠋࡿ࠶Ỵࡓࢀࡽࡵᙺᛂࢀࡒࢀࡑ࡚ࡌ⮬

ᕫ⤖ᆺ࡛ࡢࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ 40.4㸣࡛ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡿ࠶ᙺࢆᅛᐃⓗỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕ࠸࡞ࡵᙺ

ࡣࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆࡘࡘࡾࡀ࡞ࡘ୰࡛㒔ᗘ᭷ᶵⓗ࡞ᰂ㌾ࡎࡽ࠾࡚ࢀࡽࡵỴࢆ 10.9㸣ࠋࡿࡲ 

እ㒊⎔ቃࡢኚ࠸ࡋ⃭ࡀࡢ௦ࠊࡣ࡚ࡗ࠶Ỵࡓࢀࡽࡵᙺࡍ࡞ࡇࢆ㸦ࢆࡇయࡓࡋ㸧

࠸࠾࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࡣᚋࠋࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿ࡞ࡃ࡞ࡁᑐᛂ࡛ࡣ᪉࡛ࡾࡸࡢ

᭷ᶵⓗ࡚ࡗࡀ࡞ࡘࢆࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆᇶᮏࣝࣈࢩ࢟ࣞࣇࡘࡘࡋኚࠊࡋእ㒊⎔ቃᑐᛂ࡛ࡿࡁ

⤌ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࡕࢃ࡞ࡍࠊࡳᙺࢆỴࠊࡎࡵᰂ㌾࡞୰࡛㒔ᗘ᭷ᶵⓗࡘࡘࡾࡀ࡞ࡘࡇࠖࡿࡍ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡢࡶࡿ࡞㔜せࡀ
 

ᅗ  ᪉㸦SA㸧ࡵ㐍ࡢࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧6

 ᴗ✀ูぢࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊࡿỴࡓࢀࡽࡵᙺᛂࢀࡒࢀࡑ࡚ࡌ⮬ᕫ⤖ᆺ࡛ࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ

〇㐀ᴗ࡛ࠖࠕࡣ✀ᴗ࠸ከࡶ᭱ࡀ 45.7㸣࡛ࠋࡿ࠶᪉ࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊỴࡓࢀࡽࡵᙺᛂ࠾࡚ࡌ࠸

ࡢ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤ࠖࠕࡣ✀ᴗ࠸ከࡶ᭱ࡀࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ 54.2㸣࡛ࠋࡿ࠶ 

 ṇつ♫࣭⫋ဨᩘูぢ1000ࠕࠊࡿ㹼2999 ே࡛ࠖࡣࡣ᫂ࡿ࡞␗ࡽࡢ㐍ࡵ᪉࡚ࡗ⾜ࢆ

ࡢࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆᕫ⤖ᆺ࡛⮬ࢀࡒࢀࡑ࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿ࠸

ẚ⋡ࡀ 27.4㸣ࡶ᭱పࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊࡃỴࡓࢀࡽࡵᙺᛂ࠾࡚ࡌ࠸᭷ᶵⓗ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ

ࡀ⋠ẚࡢࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ 63.0㸣ࡶ᭱㧗ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ 

 

䛭䛾

5 (1.2%)

䝯䞁䝞䞊䛿ᙺ䜢Ỵ䜑䜙䜜

䛶䛚䜙䛪ᰂ㌾䛺୰䛷㒔ᗘ᭷
ᶵⓗ䛻䛴䛺䛜䜚䛴䛴䜢

䛧䛶䛔䜛  45 (10.9%)

䝯䞁䝞䞊䛿Ỵ䜑䜙䜜䛯ᙺ

䛻ᛂ䛨䛶䛚䛔䛻᭷ᶵⓗ䛻

䛴䛺䛜䛳䛶䜢䛧䛶䛔䜛
196 (47.5%)

䝯䞁䝞䞊䛿Ỵ䜑䜙䜜䛯ᙺ
䛻ᛂ䛨䛶䛭䜜䛮䜜⮬ᕫ⤖

ᆺ䛷䜢䛧䛶䛔䜛

167 (40.4%)
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⾲ 6 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸࡢ㐍ࡵ᪉㸦SA㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

メ
ン
バ
ー
は
決
め
ら
れ

た
役
割
に
応
じ
て
そ

れ
ぞ
れ
自
己
完
結
型

で
仕
事
を
し
て
い
る 

メ
ン
バ
ー
は
決
め
ら
れ

た
役
割
に
応
じ
て
お

互
い
に
有
機
的
に
つ
な

が
っ
て
仕
事
を
し
て
い

る メ
ン
バ
ー
は
役
割
を
決

め
ら
れ
て
お
ら
ず
柔

軟
な
中
で
都
度
有
機

的
に
つ
な
が
り
つ
つ
仕

事
を
し
て
い
る 

そ
の
他 

413 167 196 45 5 
య 

100.0 40.4 47.5 10.9 1.2 

105 48 46 11 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 45.7 43.8 10.5 0.0 

30 13 13 4 0 
ၟᴗ 

100.0 43.3 43.3 13.3 0.0 

24 9 13 2 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 37.5 54.2 8.3 0.0 

199 75 99 21 4 
ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 

100.0 37.7 49.7 10.6 2.0 

55 22 25 7 1 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 
100.0 40.0 45.5 12.7 1.8 

98 32 55 10 1 
⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ䜐䠅 

100.0 32.7 56.1 10.2 1.0 

314 134 141 35 4 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 42.7 44.9 11.1 1.3 

1 1 0 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 

26 11 12 3 0 
20 ௦ 

100.0 42.3 46.2 11.5 0.0 

208 86 92 27 3 
30 ௦ 

100.0 41.3 44.2 13.0 1.4 

137 55 65 15 2 
40 ௦ 

100.0 40.1 47.4 10.9 1.5 

37 13 24 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 35.1 64.9 0.0 0.0 

5 2 3 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 40.0 60.0 0.0 0.0 

95 42 39 13 1 
1䡚49 ே 

100.0 44.2 41.1 13.7 1.1 

29 12 11 5 1 
50䡚99 ே 

100.0 41.4 37.9 17.2 3.4 

50 22 21 7 0 
100䡚299 ே 

100.0 44.0 42.0 14.0 0.0 

83 35 42 5 1 
300䡚999 ே 

100.0 42.2 50.6 6.0 1.2 

73 20 46 6 1 
1000䡚2999 ே 

100.0 27.4 63.0 8.2 1.4 

83 36 37 9 1 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 43.4 44.6 10.8 1.2 

 



 

 18 

≪ཧ⪃ ㉁ၥ㛫ࢫࣟࢡ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

࡚࠸ࡘࠖ➼᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ᪉ࠖࡵ㐍ࡢࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ

㛵ಀᛶࢆ☜ㄆࠋࡓࡋ⤖ᯝࡣ⾲ ᪉ࠖࡵ㐍ࡢࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡾ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ7

 ࠋࡿࢀࡽぢࡀ࠸㐪ࡿࡼ

ࡓࡋ⟆ᅇࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆᕫ⤖ᆺ⮬ࢀࡒࢀࡑ࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊࡕࢃ࡞ࡍ

㆟࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟࡛ࡸෆ࣒࣮ࢳࠕࡣ࡚࠸ࡘࠖ➼᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌

ㄽ࡞ࠖࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ⫋ሙෆ࡛ࡢ༠ຊయไᑐࡋ⫯ᐃⓗ࡞㡯┠ࠊ࡚࠸࠾࡚ࡍయ࡛ࡢᅇ⟅⤖ᯝ

 ࠋࡿ࠶࡛࠺ࡼ࠸ᙅࡀ༠ຊయไࡢሙෆ࡛⫋ࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᯝ⤖ࡿୗᅇࢆ⋠ẚࡢ

ࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ࠸࠾࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊࡋᑐࢀࡑ

ᅇ⟅࣒࣮ࢳࠕࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡓࡋෆࡸ㆟࡛࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟ㄽ࡞ࠖࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ⫋ሙෆ࡛ࡢ༠

ຊయไᑐࡋ⫯ᐃⓗ࡞㡯┠ࡀࢇࠊࡣయ࡛ࡢᅇ⟅⤖ᯝࡢẚ⋡ୖࢆᅇࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕࠊࡓࡲࠋࡿỴࡵ

ࡣ௨ୖᩘ༙ࠊሙྜࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ࠸࠾࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽ

࠸ࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗࠋࡿ࠸࡚ࡌឤࠖࡿ࠶ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾ࿘ࡶ࡚ࡋࢫ࣑ࠕ

ࡢ㐍ᤖ≧ἣࡀᢕᥱ࡛ࠊࡵࡓࡿࡁ࿘ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾᮇᚅ࡛ࡿࡁឤࡀ࠺ࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌ

 ࠋࡓࢀࡽぢࡀᚩ≉ࡓࡆᣲ௨ୖࠋࡿ࠼
 

⾲  㞟ィࢫࣟࢡࡢ➼᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 7
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾䛾㐍䜑᪉➼ 

 

合
計 

チ
ー
ム
内
や
会
議
で
は
オ
ー
プ
ン
な
議
論
が
行
わ

れ
て
い
る 

会
議
等
で
は
互
い
を
尊
重
し
相
手
の
立
場
を
尊
重

し
な
が
ら
議
論
し
て
い
る 

だ
れ
か
が
ミ
ス
を
意
図
的
に
隠
し
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
の
疑
い
は
な
い 

だ
れ
か
に
励
ま
し
て
も
ら
う
こ
と
が
多
い
し
、
自
分

も
だ
れ
か
を
励
ま
し
て
い
る 

ミ
ス
し
て
も
周
り
か
ら
の
フ
ォ
ロ
ー
が
あ
る 

周
り
の
人
か
ら
守
ら
れ
て
い
る
実
感
が
あ
る 

や
っ
た
こ
と
に
対
し
て
は
必
ず
だ
れ
か
か
ら
前
向
き

な
評
価
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
得
ら
れ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
内
の
個
人
別
専
門
領
域
や
得
意
分

野
、
秀
で
た
と
こ
ろ
を
認
識
し
て
い
る 

案
件
の
担
当
者
が
不
在
に
し
て
も
問
合
わ
せ
に
答

え
る
仕
組
み
が
あ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
の
目
標
や
計
画
が
明
確
で
あ
る 

上
記
に
該
当
す
る
も
の
は
な
い 

そ
の
他 

無
回
答 

413 141 94 74 67 165 53 52 83 41 97 106 3 0 
య 

100.0 34.1 22.8 17.9 16.2 40.0 12.8 12.6 20.1 9.9 23.5 25.7 0.7 0.0 

167 40 28 28 25 41 13 9 22 11 29 61 0 0 䝯䞁䝞䞊䛿Ỵ䜑䜙䜜䛯ᙺ

䛻ᛂ䛨䛶䛭䜜䛮䜜⮬ᕫ

⤖ᆺ䛷䜢䛧䛶䛔䜛 100.0 24.0 16.8 16.8 15.0 24.6 7.8 5.4 13.2 6.6 17.4 36.5 0.0 0.0 

196 85 58 33 34 109 33 36 52 23 57 27 1 0 
䝯䞁䝞䞊䛿Ỵ䜑䜙䜜䛯ᙺ

䛻ᛂ䛨䛶䛚䛔䛻᭷ᶵ

ⓗ䛻䛴䛺䛜䛳䛶䜢䛧䛶

䛔䜛 
100.0 43.4 29.6 16.8 17.3 55.6 16.8 18.4 26.5 11.7 29.1 13.8 0.5 0.0 

45 15 8 13 7 14 7 7 9 7 11 16 0 0 
䝯䞁䝞䞊䛿ᙺ䜢Ỵ䜑䜙

䜜䛶䛚䜙䛪ᰂ㌾䛺୰䛷㒔

ᗘ᭷ᶵⓗ䛻䛴䛺䛜䜚䛴䛴

䜢䛧䛶䛔䜛 
100.0 33.3 17.8 28.9 15.6 31.1 15.6 15.6 20.0 15.6 24.4 35.6 0.0 0.0 

5 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 2 0 

組
織
や
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
お
け
る
仕
事
の
進
め
方 䛭䛾 

100.0 20.0 0.0 0.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0 40.0 0.0 
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ศ䛛䜙䛺䛔

27 (6.5%)

䜒䛸䜒䛸䝏䞊䝮䝽䞊䜽

䛿⾜䜟䜜䛶䛔䛺䛛䛳䛯
15 (3.6%)

䛛䛺䜚䜘䛟䛺䛳䛯

26 (6.3%)

ᑡ䛧䜘䛟䛺䛳䛯

77 (18.6%)

ኚ䛧䛶䛔䛺䛔

170 (41.2%)

ᑡ䛧ᝏ䛟䛺䛳䛯
69 (16.7%)

䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛜ᝏ䛟

䛺䛳䛯

29 (7.0%)

㸰㸫㸲 ⤌⧊ࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸኚᐇែ 
 

ࢆ≦⌧ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌࡛ࡲศᯒࡣࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࡛ࢀࡑࠊࡀࡓࡁ࡚ࡋ 5 ᖺ⛬ᗘ

๓ẚ࡞࠺ࡼࡢ࡚≧ἣࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠕࠋ࠺ࢁࡔࡢࡿ࠶ᝏࡓࡗ࡞ࡃ ࠖࡓࡗ࡞ࡃࡼࡾ࡞ࠕࡽࠖ

ࡢ࡛ࡲ 5 Ⅼᑻᗘ࡚࠸⏝ࢆㄪࢁࡇࡓᅗ 5  ࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡢ

ࡀࠖࡓࡗ࡞ࡃᝏࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠕ 7.0㸣ࠕࠊᑡࡋᝏࡣࠖࡓࡗ࡞ࡃ 16.7㸣ࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳᝏ࡚ࡗ࡞ࡃ

ࡣィྜࡢ⋠ẚࡿ࠸࡚ࡌឤࡿ࠸ 23.7㸣࡛ࡢࡿ࠶ᑐࠕࠊࡋᑡࡀࠖࡓࡗ࡞ࡃࡼࡋ 18.6㸣࡞ࡃࡼࡾ࡞ࠕࠊ

ࡀࠖࡓࡗ 6.3㸣ࡓࡗ࡞ࡃࡼࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳឤࡿ࠸࡚ࡌẚ⋡ྜࡣィ 24.9㸣࡛࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋࡿ࠶

ࡀࠖ࠸࡞࠸࡚ࡋኚࠕࠊ࠾࡞ࠋ࠸ⱝᖸከࡀ᪉ࡢࠖࡓࡗ࡞ࡃࡼࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ 41.2㸣᭱

ከ࡛ࠋࡿ࠶ 

௨ୖࡢ⤖ᯝࡽぢࡣࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡸ⧊⤌ࠊࢁࡇࡿ 5 ᖺ⛬ᗘ๓ࡉኚ࠺ࡑ࠼࠸࠸࡞࠸࡚ࡋ

 ࠋࡿ࠶࡛
 

ᅗ ࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 5 5 ᖺ⛬ᗘ๓ࡢኚᐇែ㸦SA㸧 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲ ⾲ࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧8 8 ࣒࣮ࢳࠕࠊࡵࡓࡿࡍࡃࡍࡸࡾศࡣ࡛

ࠕࠊࡓࡲࠊࡋグ⾲࠘ࡓࡗ࡞ࡃᝏ࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡓࡗ࡞ࡃᝏࡋᑡࠕࡧࡼ࠾ࠖࡓࡗ࡞ࡃᝏࡀࢡ࣮࣡

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋグ⾲࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼ࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡓࡗ࡞ࡃࡼࡋᑡࠕࡧࡼ࠾ࠖࡓࡗ࡞ࡃࡼࡾ࡞

 ᴗ✀ู࡛ࠗࡀ࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊࡣᝏୖࢆ࠘ࡓࡗ࡞ࡃᅇၟࠕࡣࡢࡓࡗᴗ 㸦ࠖ6.6 ࣏

ᴗࢫࣅ࣮ࢧࡢグ௨እୖࠕࠊ㸧ࢺࣥ 㸦ࠖ7.0  ࠋࡿ࠶㸧࡛ࢺ࣏ࣥ

 ᙺ⫋ู࡛ࠕࠊࡣ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ࢆ࠘ࡓࡗ࡞ࡃᝏࠗࡀ࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡣ 10 ௨ୖࢺ࣏ࣥ

ୖᅇ୍ࠕࠊࡀࡿ࠸࡚ࡗ⯡♫࣭⫋ဨࠖࠗ࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡣᝏࡢ࠘ࡓࡗ࡞ࡃᕪࡇࡇࠋ࠸࡞ࡾࡲ࠶ࡀ

㸧ࠖࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠕ ࡇ࠺ࡀ࠺ࢆᕪࡢ᪉ࡌឤࡿࡍᑐࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢဨࠖ⫋࣭♫⯡୍ࠕ

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ

 ᖺ௦ู࡛20ࠕࠊࡣ ௦ࠖ50ࠕ௦௨ୖࠖࡢ࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ࡚࠸࠾ᅇ⟅⋡ࠗࡀᝏ

ࢆ⋠⟆ᅇࡢ࠘ࡓࡗ࡞ࡃ 25  ࠋࡿ࠸࡚ࡗ௨ୖୖᅇࢺ࣏ࣥ

 ṇつ♫࣭⫋ဨᩘู࡛ࠊࠗࡣ ࢆ࠘ࡓࡗ࡞ࡃᝏࠗࡀ࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼ 1㹼49ࠕࡣࡢࡿ௨ୖୖᅇࢺ࣏ࣥ10

ே 㸦ࠖ10.6 50㹼99ࠕࠊ㸧ࢺ࣏ࣥ ே 㸦ࠖ13.8 ࠊ᪉ࠋࡿ࠶࡛࡚࠸࠾ᅋయࡸᴗ࡞ᑠつᶍࡢ㸧ࢺ࣏ࣥ

3000ࠕ ே௨ୖ࡛ࠖ10.8-ࡣ ࠊࠗࡾ࠶࡛ࢺ࣏ࣥ ᝏࢆ࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡀ࠘ࡓࡗ࡞ࡃ 10 ࠊ௨ୖࢺ࣏ࣥ

ୖᅇࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠋࡿᝏࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ 
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⾲ 8 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ 5 ᖺ⛬ᗘ๓ࡢኚᐇែ㸦SA㸧    

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䚸᭱ྑḍ䛿䝫䜲䞁䝖䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

悪
く
な
っ
た 

変
化
し
て
い
な

い よ
く
な
っ
た 

も
と
も
と
チ

ー
ム
ワ
ー
ク
は

行
わ
れ
て
い
な

か
っ
た 

分
か
ら
な
い 

チ
ー
ム
ワ
ー
ク

が
『よ
く
な
っ

た
』

-
『悪
く
な

っ
た
』

 

413 98 170 103 15 27 -25 
య 

100.0 23.7 41.2 24.9 3.6 6.5 -6.1  

105 32 37 25 3 8 -7 
〇㐀ᴗ 

100.0 30.5 35.2 23.8 2.9 7.6 -6.7 

30 5 14 7 4 0 2 
ၟᴗ 

100.0 16.7 46.7 23.3 13.3 0.0 6.6 

24 7 12 3 0 2 -4 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 29.2 50.0 12.5 0.0 8.3 -16.7 

199 41 88 55 4 11 14 
ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 

100.0 20.6 44.2 27.6 2.0 5.5 7.0 

55 13 19 13 4 6 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸ᘓ

タ➼䠅 100.0 23.6 34.5 23.7 7.3 10.9 0.1 

98 17 41 31 5 4 14 
⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ䜐䠅 

100.0 17.4 41.8 31.6 5.1 4.1 14.2 

314 81 128 72 10 23 -9 
୍⯡♫ဨ䚸⫋ဨ 

100.0 25.8 40.8 22.9 3.2 7.3 -2.9 

1 0 1 0 0 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

26 1 15 8 0 2 7 
20 ௦ 

100.0 3.8 57.7 30.7 0.0 7.7 26.9 

208 60 79 45 10 14 -15 
30 ௦ 

100.0 28.8 38.0 21.7 4.8 6.7 -7.1 

137 32 62 30 5 8 -2 
40 ௦ 

100.0 23.4 45.3 21.9 3.6 5.8 -1.5 

37 5 14 16 0 2 11 
50 ௦௨ୖ 

100.0 13.5 37.8 43.2 0.0 5.4 29.7 

5 0 0 4 0 1 4 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 80.0 0.0 20.0 80.0 

95 16 43 26 6 4 10 
1䡚49 ே 

100.0 16.8 45.3 27.4 6.3 4.2 10.6 

29 3 14 7 3 2 4 
50䡚99 ே 

100.0 10.3 48.3 24.1 10.3 6.9 13.8 

50 15 18 12 4 1 -3 
100䡚299 ே 

100.0 30.0 36.0 24.0 8.0 2.0 -6.0 

83 21 34 21 1 6 0 
300䡚999 ே 

100.0 25.3 41.0 25.3 1.2 7.2 0.0 

73 16 32 19 1 5 3 
1000䡚2999 ே 

100.0 21.9 43.8 26.0 1.4 6.8 4.1 

83 27 29 18 0 9 -9 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 32.5 34.9 21.7 0.0 10.8 -10.8 

 

≪ཧ⪃ ㉁ၥ㛫ࢫࣟࢡ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

㛵ࡢ㛫ࡢἣࠖ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕኚᐇែࠖࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ

ಀᛶࡣ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ9

ಶேࡿࡍᑐࠕࡀ40㸣௨ୖࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇ࠘ࡓࡗ࡞ࡃᝏࠗࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ

ࡓࡋపୗࡀࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢ 㸦ࠖ43.9㸣㸧ࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࠊၥ㢟ࢆᢪࡿ࠼ேࡀቑࡓ࠼ 㸦ࠖ41.8㸣㸧

ᅇ⟅ࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋࡿ࠸࡚ࡋ≧ἣࡢᝏ࣐ࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࡸࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠊࡀ
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ࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇ࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊࡓࡲࠋࡿ࡞ࡇࡿ࠸࡚࠼ࢆᙳ㡪ࡢࢫࢼ

ࡣ࡛࣒࣮ࢳ 4 ㏆ࡀࡃၥ㢟࠸࡞≉ࠕࡣ㸦ᅔ࠸࡞ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗ㸧ࠖ ࡽࡇࡢ௨ୖࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇ

ぢ࡚ࡢࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࡸࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡀࡇࡿࡏࡉୖྥࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊၥ㢟ࢆண㜵࣭ゎỴࡿࡍᡭ

ἲࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡾ࡞ࡘ୍ࡢ≧ἣࢆᨵၿ࠸ࡼ࡛ୖࡿࡏࡉᙳ㡪ࢆࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠼ 
 

⾲ ࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 9 5 ᖺ⛬ᗘ๓ࡢኚࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ၥ㢟ࡢ≧ἣࢫࣟࢡࡢ㞟ィ 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻䛚䛡䜛ၥ㢟䛾≧ἣ  

合
計 

組
織
や
チ
ー
ム
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
悪
化
し
た 

お
互
い
の
仕
事
に
対
し
て
無
関
心

に
な
っ
た 

組
織
や
チ
ー
ム
に
対
す
る
不
満
が

増
大
し
た 

仕
事
そ
の
も
の
へ
の
不
満
が
増
大

し
た 

仕
事
に
対
す
る
個
人
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
低
下
し
た 

職
場
の
モ
ラ
ー
ル
が
低
下
し
た 

執
務
環
境
が
悪
化
し
た 

個
々
人
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意

識
が
低
下
し
た 

個
々
人
の
組
織
や
チ
ー
ム
へ
の
信

頼
感
や
愛
着
心
が
低
下
し
た 

組
織
内
、
チ
ー
ム
内
に
お
け
る
人

間
関
係
が
悪
化
し
た
り
ギ
ク
シ
ャ

ク
し
た
り
し
た 

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
セ
ク
シ
ャ

ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
問
題
が
増
え
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
問
題
を
抱
え
る

人
が
増
え
た 

そ
の
他 

特
に
な
い
（
困
っ
て
い
る
こ
と
は
な

い
）

 分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 54 63 72 39 98 34 25 15 45 58 30 114 4 150 14 0 
య 

100.0 13.1 15.3 17.4 9.4 23.7 8.2 6.1 3.6 10.9 14.0 7.3 27.6 1.0 36.3 3.4 0.0 

98 34 32 33 19 43 16 10 5 30 29 13 41 1 5 2 0 䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛜ᝏ䛟䛺

䛳䛯 100.0 34.7 32.7 33.7 19.4 43.9 16.3 10.2 5.1 30.6 29.6 13.3 41.8 1.0 5.1 2.0 0.0 

170 13 20 26 14 31 11 9 3 10 17 5 42 1 83 1 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 7.6 11.8 15.3 8.2 18.2 6.5 5.3 1.8 5.9 10.0 2.9 24.7 0.6 48.8 0.6 0.0 

103 5 6 10 3 15 3 5 5 4 9 9 22 2 41 5 0 䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛜䜘䛟䛺

䛳䛯 100.0 4.9 5.8 9.7 2.9 14.6 2.9 4.9 4.9 3.9 8.7 8.7 21.4 1.9 39.8 4.9 0.0 

15 1 1 1 1 3 1 0 1 1 1 2 3 0 10 0 0 䜒䛸䜒䛸䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛿

⾜䜟䜜䛶䛔䛺䛛䛳䛯 100.0 6.7 6.7 6.7 6.7 20.0 6.7 0.0 6.7 6.7 6.7 13.3 20.0 0.0 66.7 0.0 0.0 

27 1 4 2 2 6 3 1 1 0 2 1 6 0 11 6 0 

組
織
や
チ
ー
ム
で
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
変
化
実
態 

ศ䛛䜙䛺䛔 
100.0 3.7 14.8 7.4 7.4 22.2 11.1 3.7 3.7 0.0 7.4 3.7 22.2 0.0 40.7 22.2 0.0 

 

ḟࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕኚᐇែࠖࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ㐃ᦠࡸຓࡢ࠸ྜࡅኚࠖࡀ

⾲ࠊࡀࡿ࠶࡛ࡿ࠶㛵ಀ࡞࠺ࡼࡢ 10 ࠘ࡓࡗ࡞ࡃᝏࠗࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡾ࠾ࡢ

ࠊࡃከࡀࡇࡿࡍ⟆ᅇ࠘ࡓࡗῶࠗࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍ⟆ᅇ

᪉࡛⤌⧊࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸᅇ⟅ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍ㐃

ᦠࡸຓࠗࡀ࠸ྜࡅቑ࠘ࡓ࠼ᅇ⟅ࡀࡇࡿࡍከ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ࠸㛵ಀࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡀ㐃ᦠࡸຓ࠸ྜࡅ

 ࠋࡿࢀࡽࡵㄆࡣ㛫ࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ

 

⾲  㞟ィࢫࣟࢡࡢኚᐇែࡢ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ኚᐇែࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 10
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛾ኚᐇែ 

 
全
体 

減
っ
た 

変
化
し
て

い
な
い 

増
え
た 

も

と

も

と

連

携

や
助

け
合
い
は
行

わ
れ
て
い
な

か
っ
た 

分
か
ら
な

い 無
回
答 

413 118 150 93 24 28 0 
య 

100.0 28.6 36.3 22.5 5.8 6.8 0.0 

98 79 11 4 2 2 0 
ᝏ䛟䛺䛳䛯 

100.0 80.6 11.2 4.1 2.0 2.0 0.0 

170 29 120 12 4 5 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 17.1 70.6 7.1 2.4 2.9 0.0 

103 7 14 76 1 5 0 
䜘䛟䛺䛳䛯 

100.0 6.8 13.6 73.8 1.0 4.9 0.0 

15 1 0 0 13 1 0 䜒䛸䜒䛸䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛿

⾜䜟䜜䛶䛔䛺䛛䛳䛯 100.0 6.7 0.0 0.0 86.7 6.7 0.0 

27 2 5 1 4 15 0 

組
織
や
チ
ー
ム
で
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
変
化
実
態 

ศ䛛䜙䛺䛔 
100.0 7.4 18.5 3.7 14.8 55.6 0.0 
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㸰㸫㸳 ࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ≧ែಖࡵࡓࡘᚲせࡢࡶ࡞ 
 

๓ၥ࡛ࡣࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳᇶᮏⓗࡣ 5ᖺ๓ࡉኚࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡀ࠸࡞࠸࡚ࡋ㐃ᦠࡸຓྜࡅ

ሙ࡞࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ࠸࠾ࠊࡇࡿ࡞ࡃࡼࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡤࢀ࠼ቑࡀ࠸

 ࠋࡓぢࢆࠊࡇࡿ࡞ࡃࡼࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡣྜ

ࢆࡿ࠶ఱ࡛ࡣࡢࡶ࡞ᚲせࡵࡓࡘಖែ≦࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊ࡚ࡵṌ㐍୍ࡽࡉࡣ࡛ࡇࡇ

ぢࠋࡿ⤖ᯝࡣᅗ 6  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧

࡛ࠖࡇࡿ࠶ࡀಙ㢗㛵ಀ┦㛫ࡢேࡢෆ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠕࡣ⟆ᅇࡓࡗከࡶ᭱  69.2㸣2ࠊ௨ୗ

ࢆ ᇶᮏ࡛ࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡀಙ㢗㛵ಀ┦ࡢ㛫࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠋࡿ࠸࡚ࡗ௨ୖୖᅇࢺ࣏ࣥ20

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࡇࡿ࠶

ࡀ⋠⟆ᅇࠊࡢࡑ  40㸣ࢆ㉸ࠕࠊࡣࡢࡶࡿ࠸࡚࠼Ᏻᚰ࡚ࡋ㆟ㄽࡾࡓࡋពぢࢆฟࠖࡇࡿࡁ࡛ࡾࡓࡋ

㸦47.7㸣㸧ࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠕࠊဨࡀሗඹ᭷๓ྥࡇࡿ࠶࡛ࡁ 㸦ࠖ46.5㸣㸧ࡁࡍ࡞ࠕࠊィ⏬ࡀඹ᭷ࡉ

ࡇࡿ࠸࡚ࢀ 㸦ࠖ41.6㸣㸧ࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠕࠊィ⏬㐩ᡂࡿࡸࡅྥẼࡸ㈐௵ឤࡇࡿ࠶ࡀ 㸦ࠖ40.9㸣㸧

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞

࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋㄆ㆑ࡢࡶ࡞ᚲせࡵࡓࡘಖែ≦࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡣ┠㡯ࡢࡽࢀࡇ

 ࠋࡿ࠼࠸࠸ከࡀ
 

ᅗ 6 ࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ≧ែಖࡵࡓࡘᚲせࡢࡶ࡞㸦MA㸧㸦MT=3.7㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ὀ㸸MT  ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟭ィ࡚࠸㝖ࡽᩘ⪅⟆ᅇ࡚ࡋ⟆ⓗᅇࢆሙྜࡓࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞≉ࠕࡣ

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧11

 ᴗ✀ูぢࠕࠊࡿ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠕࡣィ⏬㐩ᡂࡿࡸࡅྥẼࡸ㈐௵ឤࡀ

ࡇࡿ࠶ࡀಙ㢗㛵ಀ┦㛫ࡢேࡢෆ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠕ㏫ࠊࡀ࠸㧗ࡀ⋠ẚࡢࠖࡇࡿ࠶ ࣭⧊⤌ࠕࠊࠖ

㔠ࠕࡽࡇࡢࡇࠋ࠸పࡀ⋠ẚࡢࠖࡇࡿ࠶࡛ࡁ๓ྥ㆑㐀▱ࡸ⩦Ꮫࡢෆ࡛⧊⤌ࡀဨࡢ࣒࣮ࢳ

⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࠊࡣᇶᮏⓗࡣಶே⩏ࡢẼ㢼ࡀぢཷࠋࡿࢀࡽࡅ 

 ᙺ⫋ูぢࠕࠊࡿ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ⋠ẚࡢࠖࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉඹ᭷ࡀ⏬ィࡁࡍ࡞ࠕࡣ࡛

௳

 28 (6.8%)

 8 (1.9%)

 112 (27.1%)

 131 (31.7%)

 160 (38.7%)

 169 (40.9%)

 172 (41.6%)

 192 (46.5%)

 197 (47.7%)

 286 (69.2%)

0 50 100 150 200 250 300 350

⤌⧊䞉䝏䞊䝮ෆ䛾ே䛾㛫䛻┦ಙ㢗㛵ಀ䛜
䛒䜛䛣䛸

Ᏻᚰ䛧䛶㆟ㄽ䛧䛯䜚ពぢ䜢ฟ䛧䛯䜚䛷䛝䜛䛣䛸

⤌⧊䞉䝏䞊䝮䛾ဨ䛜ሗඹ᭷䛻๓ྥ䛝䛷

䛒䜛䛣䛸

䛺䛩䜉䛝ィ⏬䛜ඹ᭷䛥䜜䛶䛔䜛䛣䛸

⤌⧊䞉䝏䞊䝮䛾ィ⏬㐩ᡂ䛻ྥ䛡䜔䜛Ẽ䜔

㈐௵ឤ䛜䛒䜛䛣䛸

⪅䛾ពぢ䜢ᑛ㔜䛩䜛䛣䛸

⤌⧊䞉䝏䞊䝮䛸䛧䛶䛺䛩䜉䛝䛣䛸䛻䛴䛔䛶
ィ⏬䛥䜜䛶䛔䜛䛣䛸

⤌⧊䞉䝏䞊䝮䛾ဨ䛜⤌⧊ෆ䛷䛾Ꮫ⩦䜔

▱㆑㐀䛻๓ྥ䛝䛷䛒䜛䛣䛸

䛭䛾

≉䛻䛺䛔
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ࢆဨࠖ⫋࣭♫⯡୍ࠕࡃ㧗ࡀ ฟࢆពぢࡾࡓࡋ㆟ㄽ࡚ࡋᏳᚰࠕ㏫ࠊࡀࡿ࠸࡚ࡗ௨ୖୖᅇࢺ࣏ࣥ10

㸧ࠖࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠕࡀ᪉ࡢဨࠖ⫋࣭♫⯡୍ࠕࡣࠖࡇࡿࡁ࡛ࡾࡓࡋ ࡾࡼ 10 ௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ

㸧ࠖࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠕࠋ࠸ ࡇࠊࡀࡇࡿ࠶ሙ࡛❧࠺㈇ࢆ௵㈐ࡋᑐᶆ㐩ᡂ┠ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾲࡚ࡗ࡞࠸㐪࡞࠺ࡼࡢ

 ṇつ♫࣭⫋ဨูぢࠊࡿつᶍࡀ࡚࠸ࡘࡇࡁࡍ࡞࡚ࡋ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠕࢀࡘࡿ࡞ࡃࡁ

ィ⏬ࡁࡍ࡞ࠕࡸࠖࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉィ⏬ࡀඹ᭷ࡢࠖࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉẚ⋡ࡀ㧗ࡿ࡞ࡃഴྥࠋࡿ࠶ 
 

⾲ 11 ᒓᛶู࣭࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ≧ែಖࡵࡓࡘᚲせࡢࡶ࡞㸦MA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

組
織
・
チ
ー
ム
内
の
人
の
間
に
相

互
信
頼
関
係
が
あ
る
こ
と 

安
心
し
て
議
論
し
た
り
意
見
を

出
し
た
り
で
き
る
こ
と 

他
者
の
意
見
を
尊
重
す
る
こ
と 

組
織
・
チ
ー
ム
と
し
て
な
す
べ
き

こ
と
に
つ
い
て
計
画
さ
れ
て
い
る

こ
と 

な
す
べ
き
計
画
が
共
有
さ
れ
て
い

る
こ
と 

組
織
・
チ
ー
ム
の
全
員
が
情
報
共

有
に
前
向
き
で
あ
る
こ
と 

組
織
・
チ
ー
ム
の
全
員
が
組
織
内

で
の
学
習
や
知
識
創
造
に
前
向

き
で
あ
る
こ
と 

組
織
・
チ
ー
ム
の
計
画
達
成
に
向

け
や
る
気
や
責
任
感
が
あ
る
こ
と 

そ
の
他 

特
に
な
し 

平
均
選
択
個
数 

413 286 197 160 131 172 192 112 169 8 28 3.7 
య 

100.0 69.2 47.7 38.7 31.7 41.6 46.5 27.1 40.9 1.9 6.8  

105 74 49 33 43 49 59 31 44 1 8 3.9  
〇㐀ᴗ 

100.0 70.5 46.7 31.4 41.0 46.7 56.2 29.5 41.9 1.0 7.6  

30 22 15 14 12 11 14 9 13 0 3 4.1  
ၟᴗ 

100.0 73.3 50.0 46.7 40.0 36.7 46.7 30.0 43.3 0.0 10.0  

24 13 14 8 5 10 11 3 12 1 0 3.2  
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 54.2 58.3 33.3 20.8 41.7 45.8 12.5 50.0 4.2 0.0  

199 140 92 83 62 81 89 57 76 5 12 3.7  ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇

ᴗ 100.0 70.4 46.2 41.7 31.2 40.7 44.7 28.6 38.2 2.5 6.0  

55 37 27 22 9 21 19 12 24 1 5 3.4  

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸

ᘓタ➼䠅 100.0 67.3 49.1 40.0 16.4 38.2 34.5 21.8 43.6 1.8 9.1  

98 69 39 36 31 49 39 28 41 0 4 3.5  
⟶⌮⫋(⤒Ⴀ⪅䜢ྵ䜐) 

100.0 70.4 39.8 36.7 31.6 50.0 39.8 28.6 41.8 0.0 4.1  

314 216 158 124 100 123 153 84 128 8 24 3.8  
୍⯡♫ဨ䚸⫋ဨ 

100.0 68.8 50.3 39.5 31.8 39.2 48.7 26.8 40.8 2.5 7.6  

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.0  

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  

26 15 12 9 5 11 12 7 12 1 3 3.7  
20 ௦ 

100.0 57.7 46.2 34.6 19.2 42.3 46.2 26.9 46.2 3.8 11.5  

208 141 97 84 66 80 99 52 79 6 14 3.6  
30 ௦ 

100.0 67.8 46.6 40.4 31.7 38.5 47.6 25.0 38.0 2.9 6.7  

137 95 67 52 44 61 64 40 55 1 11 3.8  
40 ௦ 

100.0 69.3 48.9 38.0 32.1 44.5 46.7 29.2 40.1 0.7 8.0  

37 31 16 14 13 16 14 11 21 0 0 3.7  
50 ௦௨ୖ 

100.0 83.8 43.2 37.8 35.1 43.2 37.8 29.7 56.8 0.0 0.0  

5 4 5 1 3 4 3 2 2 0 0 4.8  

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 80.0 100.0 20.0 60.0 80.0 60.0 40.0 40.0 0.0 0.0  

95 56 46 34 15 32 37 17 34 1 11 3.2  
1䡚49 ே 

100.0 58.9 48.4 35.8 15.8 33.7 38.9 17.9 35.8 1.1 11.6  

29 16 13 11 7 7 11 7 14 1 3 3.3  
50䡚99 ே 

100.0 55.2 44.8 37.9 24.1 24.1 37.9 24.1 48.3 3.4 10.3  

50 34 17 18 13 17 20 13 22 2 4 3.4  
100䡚299 ே 

100.0 68.0 34.0 36.0 26.0 34.0 40.0 26.0 44.0 4.0 8.0  

83 62 39 31 29 40 38 27 33 1 3 3.8  
300䡚999 ே 

100.0 74.7 47.0 37.3 34.9 48.2 45.8 32.5 39.8 1.2 3.6  

73 61 37 26 34 34 41 26 33 2 2 4.1  
1000䡚2999 ே 

100.0 83.6 50.7 35.6 46.6 46.6 56.2 35.6 45.2 2.7 2.7  

83 57 45 40 33 42 45 22 33 1 5 4.1  

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 68.7 54.2 48.2 39.8 50.6 54.2 26.5 39.8 1.2 6.0  
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ᑡ䛧ቑ䛘䛯
75 (18.2%)

䛛䛺䜚ቑ䛘䛯
21 (5.1%)

䜒䛸䜒䛸䛺䛛䛳䛯
12 (2.9%)

ศ䛛䜙䛺䛔

15 (3.6%)

ኚ䛧䛶䛔䛺䛔
164 (39.7%)

ᑡ䛧ῶ䛳䛯

88 (21.3%)

䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛾ᶵ
䛿䛛䛺䜚ῶ䛳䛯

38 (9.2%)

㸰㸫㸴 ⤌⧊࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢኚ 
 

ࡣࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌  5 ᖺ⛬ᗘ๓ẚ㍑ࢥࠕࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺࡚ࡋ

ࡢ࡛ࡲࠖࡓ࠼ቑࡾ࡞ࠕࡽࠖࡓࡗῶࡾ࡞ࡣᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗ 5Ⅼᑻᗘ࡚࠸⏝ࢆㄪࡇࡓ

ࡣィ࡛ྜࡢ㸦ࠖ21.3㸣㸧ࡓࡗῶࡋᑡࠕ㸦ࠖ9.2㸣㸧ࡓࡗῶࡾ࡞ࡣᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠕࠊࢁ 30.5㸣

ࡓ࠼ቑࡋᑡࠕࡢ⟆ᅇࡍ♧ࢆቑຍࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ᪉ࠋࡿ࠶࡛ 㸦ࠖ18.2㸣㸧ࡾ࡞ࠕቑࠖࡓ࠼

㸦5.1㸣㸧ྜࡢィ࡛ࡣ 23.3㸣࡛ࠕࠋࡿ࠶ኚࡶ᭱ࡣࠖ࠸࡞࠸࡚ࡋከ࡚ࡃ 39.7㸣࡛ᩘ༙ࠊࡀࡿ࠶௨ୖࡢ⤌

࠶ඃໃ࡛ࡀኚࡢῶᑡ᪉ྥࡶࢀࡑࠊࡾ࠾࡚ࡌ⏕ࡀኚࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊࡣ࡚࠸࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊

ࡣᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊぢ࡚ࡽࡇࡿ 5ᖺ⛬ᗘ๓ẚࡋῶᑡഴྥࠋࡿ࠶࡛࠺ࡑ࠼࠸ࡿ࠶ 

࣒࣮࣡ࢳࠕࡣࡇࡿ࠸࡚࠼⪄ࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀሗඹ᭷ࠖࠕࡣࡘಖែ≦࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ

ࡢࡶ࡞ᚲせࡵࡓࡘಖែ≦࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮ 㸦ࠖP22㸧࡛ぢࠕࡢࡑࠊࡀࡔࡾ࠾ࡓሗඹ᭷ࠖྍḞ

࣮ࢳࠋ࠸ࡋ㞴ࡣࡇࡿࡏࡉୖྥࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊࡣἣୗ࡛≦ࡿ࠶ῶᑡഴྥࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࡞

ࡀᚲせࡿࡆୖࡾసࢆࡳ⤌ࡸ⟇᪉ࡍࡸቑࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊࡃࡘಖែ≦࠸ࡼࡾࡼࢆࢡ࣮࣒࣡

 㸧ࠋࡿ࠶ㄢ㢟࡛࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡲ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋయ࡛ព㆑࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣࡽࢀࡇ㸦ࠋࡿ࠶
 

ᅗ 7 ⤌⧊࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢኚ㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ⤖ᯝࡣ⾲ 12 ⾲ࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧ ࢽ࣑ࣗࢥࠕࠊࡵࡓࡿࡍࡃࡍࡸࡾศࡣ12࡛

ࡋᑡࠕࠊࡋグ⾲࠘ࡓࡗῶ࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡓࡗῶࡋᑡࠕࡧࡼ࠾ࠖࡓࡗῶࡾ࡞ࡣᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣ

ቑࡾ࡞ࠕࡧࡼ࠾ࠖࡓ࠼ቑ࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡓ࠼ቑ࠘ࡓ࠼⾲グࠋࡿ࠸࡚ࡋᒓᛶࡾࡼ≉ᚩ࠼࠸ࡶ

 ࠋࡓࡗ࡞ᯝ⤖ࡿࢀࡽぢࡀ㐪Ⅼ┦ࡿ

 ᴗ✀ูࡽぢࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊࡿᶵࠗࡀቑࠗࡀ࠘ࡓ࠼ῶୖࢆ࠘ࡓࡗᅇࡿᴗ✀ࡗ࡞ࡣ

 ࠋࡓࡗ࡞ࡃࡓࡗࡲࡣ⟆ᅇࡢ࠘ࡓ࠼ቑࠗࡣ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࠕࠊ≉ࠋࡓ

 ᙺ⫋ࡽぢࠕࠊࡿ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ῶࠗࡀ࠘ࡓ࠼ቑࠗࡀᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡣ࡛

ࡾࡼ࠘ࡓࡗ 1.0 ࡀ࠘ࡓࡗῶࠗࡣဨ࡛ࠖ⫋࣭♫⯡୍ࠕࠊࡀ࠸ከࢺ࣏ࣥ 10 ⧊⤌ࠕࠋ࠸ከࡃ㏆ࢺ࣏ࣥ

㸧ࠖࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠕᵝྠኚᐇែࠖࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ ဨࠖ⫋࣭♫⯡୍ࠕ

 ࠋࡿ࠸ฟ࡚ࡀ࠸㐪ࠊࡣ㛫࡛ࡢ

 ᖺ௦ูぢ20ࠕࠊࡿ௦ࠖ50ࠕࡧࡼ࠾௦௨ୖ࡛ࠖࠗࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡣቑ࠘ࡓ࠼ᅇ⟅ࡓࡋ

᪉ࡀከࠋ࠸ 

ṇつ♫࣭⫋ဨᩘูぢ100ࠕࠊࡿ㹼299 ேࠖ௨ୖ࡛ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥᶵࠗࡣῶ࠘ࡓࡗᅇ

 ࠋ࠸ከࡀ᪉ࡓࡋ⟆
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⾲ 12 ᒓᛶู࣭⫋ሙ࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢᶵࡢኚ㸦ቑῶ㸧㸦SA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䚸᭱ྑḍ䛿䝫䜲䞁䝖䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶู 

合
計 

減
っ
た 

変
化
し
て
い
な

い 増
え
た 

も
と
も
と
な
か

っ
た 

分
か
ら
な
い 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
機
会
が

「
増

え
た

」-

「減
っ
た
」

 

413 126 164 96 12 15 -30 
య 

100.0 30.5 39.7 23.3 2.9 3.6 -7.2  

105 36 34 29 3 3 -7 
〇㐀ᴗ 

100.0 34.3 32.4 27.6 2.9 2.9 -6.7  

30 6 15 6 3 0 0 
ၟᴗ 

100.0 20.0 50.0 20.0 10.0 0.0 0.0  

24 8 15 0 0 1 -8 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 33.3 62.5 0.0 0.0 4.2 -33.3  

199 58 81 48 3 9 -10 
ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 

100.0 29.1 40.7 24.1 1.5 4.5 -5.0  

55 18 19 13 3 2 -5 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 
100.0 32.8 34.5 23.7 5.5 3.6 -9.1  

98 26 36 27 5 4 1 
⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ䜐䠅 

100.0 26.5 36.7 27.5 5.1 4.1 1.0  

314 100 127 69 7 11 -31 
୍⯡♫ဨ䚸⫋ဨ 

100.0 31.8 40.4 22.0 2.2 3.5 -9.8  

1 0 1 0 0 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0  

26 5 11 9 1 0 4 
20 ௦ 

100.0 19.2 42.3 34.6 3.8 0.0 15.4  

208 65 83 47 6 7 -18 
30 ௦ 

100.0 31.2 39.9 22.6 2.9 3.4 -8.6  

137 47 55 25 5 5 -22 
40 ௦ 

100.0 34.3 40.1 18.2 3.6 3.6 -16.1  

37 8 14 12 0 3 4 
50 ௦௨ୖ 

100.0 21.6 37.8 32.4 0.0 8.1 10.8  

5 1 1 3 0 0 2 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 20.0 20.0 60.0 0.0 0.0 40.0  

95 24 35 26 7 3 2 
1䡚49 ே 

100.0 25.3 36.8 27.4 7.4 3.2 2.1  

29 5 16 6 2 0 1 
50䡚99 ே 

100.0 17.2 55.2 20.6 6.9 0.0 3.4  

50 18 17 11 2 2 -7 
100䡚299 ே 

100.0 36.0 34.0 22.0 4.0 4.0 -14.0  

83 27 36 17 0 3 -10 
300䡚999 ே 

100.0 32.5 43.4 20.5 0.0 3.6 -12.0  

73 24 30 16 1 2 -8 
1000䡚2999 ே 

100.0 32.9 41.1 21.9 1.4 2.7 -11.0  

83 28 30 20 0 5 -8 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 33.7 36.1 24.1 0.0 6.0 -9.6 

 

≪ཧ⪃ ㉁ၥ㛫ࢫࣟࢡ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

㛵ࡢἣࠖ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕኚࠖࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ

ಀ࡚࠸ࡘ☜ㄆࠋࡓࡋ⤖ᯝࡣ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ13

⤌㸦ࡢ࡚ࡍࡓ࠸㝖ࢆࠖࡢࡑࠕࠊࡀ᪉ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍ⟆ᅇ࠘ࡓࡗῶࠗࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ 

ࠖࡓ࠼ቑࡀேࡿ࠼ᢪࢆၥ㢟ࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࠕࡶ୰࡛ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾲ࡃከࡀ㸧ၥ㢟ࡿࡍ㛵࣒࣮ࢳࡸ⧊

ࠊࠗࡣ࡚࠸࠾ ῶ࠘ࡓࡗᅇ⟅ࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋ 42.1㸣ࢀࡇࠋᑐࠊ࡚ࠗࡋ ቑ࠘ࡓ࠼ᅇ⟅ࡓࡋ
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ࡣ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 17.7㸣ࡢࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ㛵ಀᛶࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾲ࡃࡼࡀ 

⧊⤌ࠕࠊࡀࡓࡋ㏙㸦P12㸧ୖࢆࡇࠖࡿ࠶ࡀ㛵ಀᛶၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠕ

࣑ࢥࠊ࠾࡞㸦ࠋࡿ࠶ࡀ㛵ಀᛶၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡃࡌྠࡶࠖࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࣒࣮ࢳࡸ

ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡓࡋ⟆ᅇ࠘ࡓ࠼ቑࠗࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽࣗ 37.5㸣࡛ࠊࡣၥ㢟࠸࡞≉ࠕࡣ㸦ᅔࡿ࠸࡚ࡗ

㸧ࠖ࠸࡞ࡣࡇ  㸧ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇ

 

⾲ 㞟ィࢫࣟࢡࡢἣ≦ࡢၥ㢟ࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ኚࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 13  
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻䛚䛡䜛ၥ㢟䛾≧ἣ  

合
計 

組
織
や
チ
ー
ム
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
悪

化
し
た 

お
互
い
の
仕
事
に
対
し
て
無
関
心
に
な
っ
た 

組
織
や
チ
ー
ム
に
対
す
る
不
満
が
増
大
し

た 仕
事
そ
の
も
の
へ
の
不
満
が
増
大
し
た 

仕
事
に
対
す
る
個
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

低
下
し
た 

職
場
の
モ
ラ
ー
ル
が
低
下
し
た 

執
務
環
境
が
悪
化
し
た 

個
々
人
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
が
低
下

し
た 

個
々
人
の
組
織
や
チ
ー
ム
へ
の
信
頼
感
や
愛

着
心
が
低
下
し
た 

組
織
内
、
チ
ー
ム
内
に
お
け
る
人
間
関
係
が

悪
化
し
た
り
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
た
り
し
た 

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
の
問
題
が
増
え
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
問
題
を
抱
え
る
人
が
増

え
た 

そ
の
他 

特
に
な
い
（
困
っ
て
い
る
こ
と
は
な
い
）

 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 54 63 72 39 98 34 25 15 45 58 30 114 4 150 14 0 
య 

100.0 13.1 15.3 17.4 9.4 23.7 8.2 6.1 3.6 10.9 14.0 7.3 27.6 1.0 36.3 3.4 0.0 

126 35 38 33 22 45 22 12 6 30 33 18 53 1 16 5 0  䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛜

ῶ䛳䛯 100.0 27.8 30.2 26.2 17.5 35.7 17.5 9.5 4.8 23.8 26.2 14.3 42.1 0.8 12.7 4.0 0.0 

164 14 16 21 9 30 7 8 5 11 13 5 36 2 82 1 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 8.5 9.8 12.8 5.5 18.3 4.3 4.9 3.0 6.7 7.9 3.0 22.0 1.2 50.0 0.6 0 

96 4 7 15 7 19 3 4 4 3 10 5 17 1 36 6 0 䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛜

ቑ䛘䛯 100.0 4.2 7.3 15.6 7.3 19.8 3.1 4.2 4.2 3.1 10.4 5.2 17.7 1.0 37.5 6.3 0.0 

12 1 1 1 1 2 1 0 0 1 1 1 2 0 9 0 0 
䜒䛸䜒䛸䛺䛛䛳䛯 

100.0 8.3 8.3 8.3 8.3 16.7 8.3 0.0 0.0 8.3 8.3 8.3 16.7 0.0 75.0 0.0 0.0 

15 0 1 2 0 2 1 1 0 0 1 1 6 0 7 2 0 

組
織
や
チ
ー
ム
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
変
化 

ศ䛛䜙䛺䛔 
100.0 0.0 6.7 13.3 0.0 13.3 6.7 6.7 0.0 0.0 6.7 6.7 40.0 0.0 46.7 13.3 0.0 

 

ḟࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥቑῶࡿࢀࢃ⾲ኚࡢ≧ἣࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ㐃ᦠࡸຓࡢ࠸ྜࡅኚࡢ

ᐇែࠖࡢ࡚࠸ࡘ㛵ಀᛶࠊࡣ࡚࠸ࡘ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ14

࠘ࡓ࠼ቑࠗࡀ࠸ྜࡅຓࡸ㐃ᦠࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍ࠘ࡓ࠼ቑࠗࡀᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

ᅇ⟅ࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍከࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊࡃᶵࠗࡀ ῶࡓࡗ ࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍ⟆ᅇ࠘

㐃ᦠࡸຓࠗࡀ࠸ྜࡅῶ࠘ࡓࡗᅇ⟅ࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡓࡋከࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠕࡽࡇࡢࡇࠋ࠸

ᶵࠖࠕ㐃ᦠࡸຓࡣࠖ࠸ྜࡅ㐃ືࡿࡍ㛵ಀࠋ࠺ࡼ࠼࠸ࡿ࠶ࡀ 

⾲ࡣ㛵ಀᛶࡢࠖ➼ࡳ⤌ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡓࡲ 15 ࠘ࡓ࠼ቑࠗࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ࡛ࡾ࠾ࡢ

ࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ㆟ㄽ࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟࡛ࡸෆ࣒࣮ࢳࠕࡀ㐣༙ᩘࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇ ࣑ࠕࠊࠖ

࠘ࡓࡗῶࠗࡶ࡚ࡋ㛵┠㡯ࡢࡢࡑࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇࠖࡿ࠶ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾ࿘ࡶ࡚ࡋࢫ

ᅇ⟅࠸ࡼࡾࡼ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡓࡋ⤖ᯝࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞௨ୖࡢⅬࡽぢ࡚ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ⤌⧊࣭

 ࠋࡿࢀࡽࡵㄆࡀ㛵ಀᛶࡣ࡚࠸ࡘࠎ➼ᨭᛶࡸ࣮࢛ࣟࣇࡢ㛫┦࣮ࣂ࣓ࣥࠊ㛤ᨺᛶࡢ࣒࣮ࢳ
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⾲ 14 ⫋ሙ࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢኚ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ෆ࡛ࡢ㐃ᦠࡸຓࡢ࠸ྜࡅ 

ኚᐇែࢫࣟࢡࡢ㞟ィ 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 
⤌⧊䜔䝏䞊䝮ෆ䛷䛾㐃ᦠ䜔ຓ䛡ྜ䛔䛾ኚᐇែ 

 

合
計 

連
携
や
助
け

合
い
が
減
っ
た 

変
化
し
て
い
な

い 連
携
や
助
け

合
い
が
増
え
た 

も
と
も
と
連

携
や
助
け
合
い

は
行
わ
れ
て
い

な
か
っ
た 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 118 150 93 24 28 0 
య 

100.0 28.6 36.3 22.5 5.8 6.8 0.0 

126 80 30 10 2 4 0 
ῶ䛳䛯 

100.0 63.5 23.8 7.9 1.6 3.2 0.0 

164 27 101 21 7 8 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 16.4 61.6 12.8 4.3 4.9 0.0 

96 11 17 62 1 5 0 
ቑ䛘䛯 

100.0 11.5 17.7 64.6 1.0 5.2 0.0 

12 0 0 0 12 0 0 
䜒䛸䜒䛸䛺䛛䛳䛯 

100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

15 0 2 0 2 11 0 

職
場
や
チ
ー
ム
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の 

変
化 

ศ䛛䜙䛺䛔 
100.0 0.0 13.3 0.0 13.3 73.3 0.0 

 

 㞟ィࢫࣟࢡࡢ➼᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ኚࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 15 ⾲
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾䛾㐍䜑᪉➼  

合
計 

チ
ー
ム
内
や
会
議
で
は
オ
ー
プ
ン
な

議
論
が
行
わ
れ
て
い
る 

会
議
等
で
は
互
い
を
尊
重
し
相
手
の

立
場
を
尊
重
し
な
が
ら
議
論
し
て
い

る だ
れ
か
が
ミ
ス
を
意
図
的
に
隠
し
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
の
疑
い
は
な
い 

だ
れ
か
に
励
ま
し
て
も
ら
う
こ
と
が

多
い
し
、
自
分
も
だ
れ
か
を
励
ま
し

て
い
る 

ミ
ス
し
て
も
周
り
か
ら
の
フ
ォ
ロ
ー
が

あ
る 

周
り
の
人
か
ら
守
ら
れ
て
い
る
実
感

が
あ
る 

や
っ
た
こ
と
に
対
し
て
は
必
ず
だ
れ

か
か
ら
前
向
き
な
評
価
や
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
が
得
ら
れ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
内
の
個
人
別
専
門
領

域
や
得
意
分
野
、
秀
で
た
と
こ
ろ
を

認
識
し
て
い
る 

案
件
の
担
当
者
が
不
在
に
し
て
も
問

合
わ
せ
に
答
え
る
仕
組
み
が
あ
る 

組
織
や
チ
ー
ム
の
目
標
や
計
画
が
明

確
で
あ
る 

上
記
に
該
当
す
る
も
の
は
な
い 

そ
の
他 

無
回
答 

413 141 94 74 67 165 53 52 83 41 97 106 3 0 
య 

100.0 34.1 22.8 17.9 16.2 40.0 12.8 12.6 20.1 9.9 23.5 25.7 0.7 0.0 

126 31 23 20 12 36 10 5 18 3 22 43 1 0 䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛜

ῶ䛳䛯 100.0 24.6 18.3 15.9 9.5 28.6 7.9 4.0 14.3 2.4 17.5 34.1 0.8 0.0 

164 57 39 28 30 72 24 26 35 21 44 42 0 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 34.8 23.8 17.1 18.3 43.9 14.6 15.9 21.3 12.8 26.8 25.6 0.0 0.0 

96 48 29 20 25 55 19 18 27 16 27 6 0 0 䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛜

ቑ䛘䛯 100.0 50.0 30.2 20.8 26.0 57.3 19.8 18.8 28.1 16.7 28.1 6.3 0.0 0.0 

12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 
䜒䛸䜒䛸䛺䛛䛳䛯 

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

15 5 3 6 0 2 0 3 3 1 4 3 2 0 

組
織
や
チ
ー
ム
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
変
化 

ศ䛛䜙䛺䛔 
100.0 33.3 20.0 40.0 0.0 13.3 0.0 20.0 20.0 6.7 26.7 20.0 13.3 0.0 

 

ཧ⪃ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ࡚ࡋኚࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕኚᐇែࠖࡢ㛵ಀ

ᛶࢆぢࡿ⾲ 16  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ

࠘ࡓࡗ࡞ࡃࡼࠗࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍ࠘ࡓ࠼ቑࠗࡀᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡍ⟆ᅇࠖࡓࡗῶࠕࡀᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡃከࡀࡇࡿࡍ⟆ᅇ

ࡀࠗࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊࡣ࡚࠸࠾࣒࣮ ᝏࡓࡗ࡞ࡃ ᶵࠖࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠕࠋ࠸ከࡀࡇࡿࡍ⟆ᅇ࠘

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ㐃ືࡣࠖࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠕ
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⾲ 16 ⫋ሙ࣒࣮ࢳࡸෆ࡛ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢኚࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 

ኚᐇែࢫࣟࢡࡢ㞟ィ    

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 
⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛷䛾䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛾ኚᐇែ 

 
合
計 

悪
く
な
っ

た 変
化
し
て
い

な
い 

よ
く
な
っ
た 

も
と
も
と

チ
ー
ム
ワ

ー
ク
は
行

わ
れ
て
い

な
か
っ
た 

分
か
ら
な

い 無
回
答 

413 98 170 103 15 27 0 
య 

100.0 23.7 41.2 24.9 3.6 6.5 0.0 

126 75 35 10 1 5 0 
ῶ䛳䛯 

100.0 59.5 27.8 7.9 0.8 4.0 0.0 

164 17 114 24 2 7 0 
ኚ䛧䛶䛔䛺䛔 

100.0 10.3 69.5 14.6 1.2 4.3 0.0 

96 6 19 68 0 3 0 
ቑ䛘䛯 

100.0 6.3 19.8 70.8 0.0 3.1 0.0 

12 0 0 0 11 1 0 
䜒䛸䜒䛸䛺䛛䛳䛯 

100.0 0.0 0.0 0.0 91.7 8.3 0.0 

15 0 2 1 1 11 0 

職
場
や
チ
ー
ム
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
変
化 

ศ䛛䜙䛺䛔 
100.0 0.0 13.3 6.7 6.7 73.3 0.0 
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ពࡘᣢࡢᅇ⟅⪅ᮏேࡣࡽࡇࡇࠊࡀࡓࡁ࡚ࡗ᥈࡚࠸ࡘၥ㢟ࡿࢃ㛵య࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࡛ࡲࢀࡇ

㆑ᙺ⾜ື➼࡚࠸ࡘ᥈ࠋࡃ࠸࡚ࡗ 

 

 

 

㸱㸫㸯 ⤌⧊࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ㔜せࡿ࡞ព㆑ࡸⓎື⾜ࡁࡍᑐࡿ࠼⪄࠺ࡋ 
 

ࡿ࠸࡚࠼⪄࠺ࡼࡢࠊ࡚࠸ࡘື⾜ࡁࡍⓎࡸព㆑ࡿ࡞㔜せ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 

11ࠊ ࢆ㔜せᗘࢀࡒࢀࡑࠊ࡚࠸ࡘ┠㡯ࡢ 5 ẁ㝵ホ౯࡚ᑜࠋࡓࡡ⤖ᯝࡣᅗ 8 ࠊࡾ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧

11 㡯┠࡚࠸࠾࡚ࡍ㔜せᗘࡀ㧗࠺࠸࠸⤖ᯝࠊࡀࡓࡗ࡞୰࡛ࠕࡶ⫋ሙෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃

ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡶ᭱ࡣࠖື⾜ࡃ㔜せど࠺࠸ࡿ࠸࡚ࢀࡉ⤖ᯝ୍ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞᪉ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠕࠊⓎ

ಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆᐜࡿࢀព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡶ᭱ࡣࠖື⾜ࡃ㔜せᛶࡀపࠋ࠸ḟ

 ࠋࡿぢヲ⣽ࠊ࡚࠸ࡘື⾜ࡸព㆑ࡿ࡞㔜せ࡚ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡚࠸࠾௨㝆ࢪ࣮࣌

 

ᅗ 8 ⤌⧊࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ㔜せࡿ࡞ព㆑➼ࡿ࠼⪄࠺࡚࠸ࡘ(SA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ὀ㸸ࡢࡇᅗ࡛ࡣぢࡶ࡚ࠕࠊࡵࡓࡿࡍࡃࡍࡸ㔜せ࡛ࠕࡧࡼ࠾ࠖࡿ࠶㔜せ࡛࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡿ࠶㔜せ࠘⾲グࠊࡓࡲࠊࡋ 

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋグ⾲࠘࠸࡞㔜せ࡛࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖ࠸࡞㔜せ࡛ࡾࡲ࠶ࠕࡧࡼ࠾ࠖ࠸࡞㔜せ࡛ࡃࠕ

 ➼ື⾜ᙺព㆑ࡘᣢࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌●

70.3

72.6

76.3

77.7

63.7

65.7

47.9

70.2

67.3

74.1

74.1

18.9

16.9

15.3

14.0

25.2

24.7

36.1

22.8

24.9

20.1

18.9

7.5

7.8

5.3

5.3

8.0

6.6

12.9

4.4

4.3

2.6

2.9

3.1

3.1

2.7

3.1

2.9

2.9

2.9

3.1

2.7

3.4

4.1

0% 25% 50% 75% 100%

䐟♫䞉ᅋయ䜈ᡤᒓ䛧䛶䛔䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐠⫋ሙ䜈ᡤᒓ䛧䛶䛔䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐡♫䞉ᅋయෆ䛷䛾䛾♫䞉⫋ဨ䛸䛾㐃ᦠព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ

䛵䛟⾜ື

䐢⫋ሙෆ䛷䛾䛾♫䞉⫋ဨ䛾䛸䛾㐃ᦠព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟

⾜ື

䐣♫䞉ᅋయ䜈㈉⊩䛧䛯䛔䛸䛩䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐤⫋ሙ䜈㈉⊩䛧䛯䛔䛸䛩䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐥䝸䞊䝎䞊䛾Ⓨಙ䛩䜛ሗ䜔ពᛮỴᐃෆᐜ䜢䛭䛾䜎䜎ཷ

䛡ᐜ䜜䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐦䝸䞊䝎䞊䛜Ⓨಙ䛩䜛ሗ䜔ពᛮỴᐃෆᐜ䜢⮬ศ䛷ゎ㔘

䛧䛶ཷ䛡ྲྀ䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐧䝸䞊䝎䞊䜢ᑛ㔜䛧ᨭ䛘䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐨䝣䜷䝻䝽䞊➼࿘䜚䛻䛔䜛⪅䜢ᑛ㔜䛧ᨭ䛘䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸
ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື

䐩⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛸䛧䛶䛾ຊ䜢㧗䜑䜛༠ㄪព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵

䛟⾜ື

㔜せ 䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

㔜せ䛷䛺䛔 ศ䛛䜙䛺䛔
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䛟㔜せ䛷䛺䛔

2 (0.5%) ศ䛛䜙䛺䛔

14 (3.4%)
䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

29 (7.0%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

78 (18.9%)

㔜せ䛷䛒䜛

208 (50.4%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

82 (19.9%)

 

㸦㸯㸧♫࣭ᅋయᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື  
 

ᅗࡣ࡚࠸ࡘ㔜せᛶࡢࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋᡤᒓ♫࣭ᅋయࠕ 9 ࠾ࡍ♧

ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕࠋࡿ࠶࡛ࡾ 19.9㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 50.4㸣࡛ࠊ㔜どࡿ࠸࡚ࡋᅇ⟅⪅ྜࡀィ࡛

70.3㸣ࢆ༨ࡾࡲ࠶ࠕࠋࡿࡵ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 7.0㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 0.5㸣࡛࡚ࡏࢃ࠶ࡇࡿ࠶⪃

ࡢࡶ࡞㔜せ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࢆື⾜࠺⾜࡚࠸ᇶ࡙ࢀࡑᖐᒓព㆑ࡢົඛࠊࡿ࠼

 ࠋࡿ࡞ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶࡛ࡁࡍⓎࡋಖ᭷࡚ࡋ
 

ᅗ 9 ♫࣭ᅋయᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲ ⾲ࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧17 ࡚ࠕࠊࡵࡓࡿࡍࡃࡍࡸࡾศࡣ17࡛

࠾ࠖ࠸࡞㔜せ࡛ࡃࠕࠊࡓࡲࠊࡋグ⾲㔜せ࡚࠘ࠗࡏࢃྜࢆࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࠕࡧࡼ࠾ࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋグ⾲࠘࠸࡞㔜せ࡛࡚ࠗࡏࢃྜࢆࠖ࠸࡞㔜せ࡛ࡾࡲ࠶ࠕࡧࡼ

 ᒓᛶࡿࡼ㐪ࡎࡲࠊࡣ࡚ࡋ࠸ᴗ✀ูၟࠕࠊࡣᴗ࡛ࠖࠗࡣ㔜せ࠘ࡢᅇ⟅ࡀ 46.6㸣ࡢᴗ✀ࡼ

ࡶࡾ 20 ࠊࡣู⫋ᙺḟࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࡇ࠸࡞࠸࡚࠼ᤊࡣ㔜せࢀࡑࠊࡃ௨ୖపࢺ࣏ࣥ

㸧ࠖࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠕ ࡀ⋠ẚࡿ࠸࡚ࡋ㔜せ࠘ࠗࡣ 77.6㸣୍࡛ࠕࡾ࠶⯡♫࣭⫋ဨࠖࡾࡼ 10

50ࠕࡣᖺ௦ูࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠸㧗ࢺ࣏ࣥ ௦௨ୖࠖࠗࡣ㔜せ࠘ࡿࡍẚ⋡ࡀ 94.5㸣ࡢᖺ௦

ࢆࡇࡿ࠸࡚ࡌࢇ㔜ࢆື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋᡤᒓ♫࣭ᅋయࠊࡃ㧗࡚ࡵࢃࡁ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧
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⾲ 17 ᒓᛶู࣭♫࣭ᅋయᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧    

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 31 78 290 14 0 
య 

100.0 7.5 18.9 70.3 3.4 0.0 

105 6 17 80 2 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 5.7 16.2 76.2 1.9 0.0 

30 3 11 14 2 0 
ၟᴗ 

100.0 10.0 36.7 46.6 6.7 0.0 

24 2 3 17 2 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 8.3 12.5 70.9 8.3 0.0 

199 17 37 140 5 0 
ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 

100.0 8.5 18.6 70.3 2.5 0.0 

55 3 10 39 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸ᘓ

タ➼䠅 100.0 5.5 18.2 70.9 5.5 0.0 

98 2 17 76 3 0 
⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ䜐䠅 

100.0 2.0 17.3 77.6 3.1 0.0 

314 29 61 213 11 0 
୍⯡♫ဨ䚸⫋ဨ 

100.0 9.2 19.4 67.8 3.5 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 4 4 18 0 0 
20 ௦ 

100.0 15.4 15.4 69.2 0.0 0.0 

208 17 46 136 9 0 
30 ௦ 

100.0 8.2 22.1 65.4 4.3 0.0 

137 10 26 96 5 0 
40 ௦ 

100.0 7.3 19.0 70.1 3.6 0.0 

37 0 2 35 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 0.0 5.4 94.5 0.0 0.0 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 10 25 56 4 0 
1䡚49 ே 

100.0 10.6 26.3 59.0 4.2 0.0 

29 4 6 16 3 0 
50䡚99 ே 

100.0 13.8 20.7 55.2 10.3 0.0 

50 2 11 35 2 0 
100䡚299 ே 

100.0 4.0 22.0 70.0 4.0 0.0 

83 3 10 68 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 3.6 12.0 81.9 2.4 0.0 

73 5 8 58 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 6.8 11.0 79.5 2.7 0.0 

83 7 18 57 1 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 8.4 21.7 68.7 1.2 0.0 
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㸦㸰㸧⫋ሙᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 

 

ᅗ 10 ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕࠊࡾ࠾ࡍ♧ 16.9㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 55.7㸣࡛ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ

࡚⫋ሙᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࢆື⾜ࡃ㔜せࡿࡍẚ⋡ࡣ 72.6㸣㧗ࠋ࠸᪉ࠊ㏫᪉

ࡣࠖ࠸࡞㔜せ࡛ࡾࡲ࠶ࠕࡢྥ 7.3㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 0.5㸣ྜィẚ⋡ࡀ 7.8㸣ࡾ࡞ᑡࠋ࠸࡞ 

ࡿ࠸࡚ࡋᡤᒓሙ⫋ᵝྠࠖື⾜ࡃᇶ࡙ࢀࡑᖐᒓព㆑ࡢ♫࣭ᅋయࠕࠊࡿぢࡽࡇࡢࡇ 

ࢀࡽ࠼ᤊ࡚ࡋࡇ࡞㔜せ࡚ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ࡢࡇព㆑࠺࠸

 ࠋࡿ࠸࡚

ࡑࠊࡣẚ㍑࡛ࡢࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋᡤᒓ♫࣭ᅋయࠕࡓ㸦1㸧࡛ぢࠊ࠾࡞ 

ࡣ⋠ẚࡿࡍ㔜せࢀࡒࢀ 70㸣ࢆ㉸ྠࡰࡾ࠾࡚࠼ᵝࡢ⤖ᯝࡀᚓࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ㸦1㸧ࠊ㸦2㸧ඹ࣮ࢳࡸ⧊⤌

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼ᤊ࡚ࡋࡇ࡞㔜せ࡚ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒

 

ᅗ 10 ⫋ሙᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ⾲ 18 ࡀᴗࠖၟࠕࡣ⋠ẚࡿࡍ㔜せ࠘ࠗ࠺ࡼࡌྠ๓ၥࠊࡿぢู✀ᴗࠊ࠺ࡼࡍ♧ 63.4㸣

ᴗ࡛ࠖၟࠕࢆࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋᡤᒓ♫࣭ᅋయࠕࠊࡋࡋࠋ࠸పࡶ᭱

ࡣ⋠ẚࡿࡍ㔜せ࠘ࠗࡣ 46.6㸣࡛ࠕࠊࡽࡇࡓࡗ࠶⫋ሙᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ࠖࡢሙ

ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡶ࡚࠸࠾ᴗࠖၟࠕࠊぢ࡚ࡽᯝ⤖ࡢ௨ୖࠋ࠸㧗ࡃ㏆ࢺ࣏ࣥ17ࠊྜ

࡚⫋ሙᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡣື⾜ࡃࡢᴗ✀ẚ࡚పࠊࡢࡢࡶ࠸㔜せ࡛ࡿ࠶

 ࠋࡿ࡞ࡇࡿ࠸࡚࠼ᤊ

 ᖺ௦ู࡛50ࠕࠊࡣ ௦௨ୖ࡚ࠖࠗ࠸࠾㔜せ࠘ࡿࡍẚ⋡ࡀ 100.0㸣࡛50ࠊࡾ࠶ ௦ࡢ♫࣭⫋ဨࡣ⫋

ሙᑐࡋ㧗࠸ᖐᒓព㆑ࢆᣢࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡗ 

 

䛟㔜せ䛷䛺䛔

2 (0.5%)

ศ䛛䜙䛺䛔

11 (2.7%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

30 (7.3%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

70 (16.9%)

㔜せ䛷䛒䜛

230 (55.7%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

70 (16.9%)
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⾲ 18 ᒓᛶู࣭⫋ሙᡤᒓ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 32 70 300 11 0 
య 

100.0 7.8 16.9 72.6 2.7 0.0 

105 7 17 79 2 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 6.7 16.2 75.2 1.9 0.0 

30 3 6 19 2 0 
ၟᴗ 

100.0 10.0 20.0 63.4 6.7 0.0 

24 2 5 17 0 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 8.3 20.8 70.8 0.0 0.0 

199 18 35 142 4 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇

ᴗ 100.0 9.0 17.6 71.4 2.0 0.0 

55 2 7 43 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸

ᘓタ➼䠅 100.0 3.6 12.7 78.1 5.5 0.0 

98 4 17 74 3 0 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ

䜐䠅 100.0 4.1 17.3 75.5 3.1 0.0 

314 28 53 225 8 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 8.9 16.9 71.7 2.5 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 5 3 18 0 0 
20 ௦ 

100.0 19.2 11.5 69.3 0.0 0.0 

208 16 43 143 6 0 
30 ௦ 

100.0 7.7 20.7 68.7 2.9 0.0 

137 11 24 97 5 0 
40 ௦ 

100.0 8.0 17.5 70.8 3.6 0.0 

37 0 0 37 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 11 17 64 3 0 
1䡚49 ே 

100.0 11.6 17.9 67.4 3.2 0.0 

29 5 7 15 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 17.2 24.1 51.7 6.9 0.0 

50 2 12 35 1 0 
100䡚299 ே 

100.0 4.0 24.0 70.0 2.0 0.0 

83 2 11 68 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 2.4 13.3 81.9 2.4 0.0 

73 4 7 60 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 5.5 9.6 82.2 2.7 0.0 

83 8 16 58 1 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 9.6 19.3 69.9 1.2 0.0 
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㸦㸱㸧♫࣭ᅋయෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

 ♫࣭ᅋయෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶࡣᅗ 11  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ

ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕ  17.2㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 59.1㸣࡛࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ♫࣭

ᅋయෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࢆື⾜ࡃ㔜せࡿ࠼⪄ẚ⋡ࡀ 76.3㸣࡛ࠋࡓࡗ࠶ 

 ㏫᪉ྥ࠼⪄ࡢ᪉࡛ࡾࡲ࠶ࠕࡿ࠶㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 4.6㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 0.7㸣ࡾ࡞పࠋ࠸ 

 ௨ୖࡢ⤖ᯝࠕࠊࡽ♫࣭ᅋయࡢᖐᒓព㆑ࢀࡑᇶ࡙ࡃ⾜ື ព㆑࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋᡤᒓሙ⫋ࠕࠊࠖ

⾜࡚࠸ᇶ࡙ព㆑ࡢࡑ㐃ᦠព㆑ࡢဨ⫋࣭♫ࡢࡢ♫࣭ᅋయෆ࡛ᵝྠࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑

ࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᮇᚅࡀࡇࡿࡍⓎࡋಖ᭷ࠊࡾ࠶㔜せ࡛࡚ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣື⾜࠺

ศࠋࡿ 
 

ᅗ 11 ♫࣭ᅋయෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶู⤖ᯝࡣ⾲ 19 ࡀ᪉ࡢဨࠖ⫋࣭♫⯡୍ࠕࡣู࡛⫋ᙺࠊࡾ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ 7 ࣭♫ࡢࢺ࣏ࣥ

⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ࡀ㧗ࠊࡃᖺ௦ู࡛ࡣᖺ௦࡚ࡗࡀࡓࡋࡿࡀୖࡀ♫࣭ᅋయෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨ

 ࠋࡿࢀࡽぢࡀഴྥࡿࡍ㔜どࢆື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑㐃ᦠព㆑ࡢ

  

䛟㔜せ䛷䛺䛔

3 (0.7%) ศ䛛䜙䛺䛔

13 (3.1%)
䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

19 (4.6%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

63 (15.3%)

㔜せ䛷䛒䜛

244 (59.1%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

71 (17.2%)
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⾲ 19 ᒓᛶู࣭♫࣭ᅋయෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 22 63 315 13 0 
య 

100.0 5.3 15.3 76.3 3.1 0.0 

105 7 16 79 3 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 6.7 15.2 75.3 2.9 0.0 

30 3 4 21 2 0 
ၟᴗ 

100.0 10.0 13.3 70.0 6.7 0.0 

24 1 5 18 0 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 4.2 20.8 75.0 0.0 0.0 

199 11 29 154 5 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 5.5 14.6 77.4 2.5 0.0 

55 0 9 43 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 0.0 16.4 78.2 5.5 0.0 

98 4 22 69 3 0 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ

䜐䠅 100.0 4.1 22.4 70.4 3.1 0.0 

314 18 41 245 10 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 5.8 13.1 78.0 3.2 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 4 5 17 0 0 
20 ௦ 

100.0 15.3 19.2 65.4 0.0 0.0 

208 13 28 160 7 0 
30 ௦ 

100.0 6.3 13.5 76.9 3.4 0.0 

137 4 23 104 6 0 
40 ௦ 

100.0 2.9 16.8 75.9 4.4 0.0 

37 1 7 29 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 2.7 18.9 78.3 0.0 0.0 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 6 22 64 3 0 
1䡚49 ே 

100.0 6.3 23.2 67.3 3.2 0.0 

29 3 6 18 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 10.3 20.7 62.0 6.9 0.0 

50 1 8 39 2 0 
100䡚299 ே 

100.0 2.0 16.0 78.0 4.0 0.0 

83 5 10 66 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 6.0 12.0 79.5 2.4 0.0 

73 6 2 63 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 8.2 2.7 86.3 2.7 0.0 

83 1 15 65 2 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 1.2 18.1 78.3 2.4 0.0 
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㸦㸲㸧⫋ሙෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕ  21.8㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 55.9㸣࡛ྜࠊィẚ⋡ࡀ 77.7㸣࡛ࠋࡿ࠶᪉࠶ࠕࠊ

ࡀࠖ࠸࡞㔜せ࡛ࡾࡲ 4.8㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 0.5㸣ྜࠊィ࡛ 5.3㸣ࠋࡿࡲ␃ 

 ๓ࡢ 3 ࣭♫ࡢࡢሙෆ࡛⫋࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊᵝྠື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑ࡢࡘ

⫋ဨࡢ㐃ᦠ࡚ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࡣࡇࡿࡍ㔜せ࡚ࡋࡇ࡞ᤊࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼⫋ሙෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋

ဨࡢ㐃ᦠࡢ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡇࡿࡍᶵ⬟ࢆⓎࡵࡓࡿࡍ㔜せࠋࡿ࠼࠸ࡇ࡞ 

ẚ㍑࡛ࡢࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑㐃ᦠព㆑ࡢဨ⫋࣭♫ࡢࡢ♫࣭ᅋయෆ࡛ࠕࡓ㸦3㸧࡛ぢࠊ࠾࡞ 

ࡣ⋠ẚࡿࡍ㔜せ࠘ࠗࢀࡒࢀࡑࠊࡣ 75㸣ࢆ㉸ྠࡰࡾ࠾࡚࠼ᵝࡢ⤖ᯝࡀᚓࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ㸦3㸧ࠊ㸦4㸧ඹ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉゎ⌮࡚ࡋࡇ࡞㔜せ࡚ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌
 

ᅗ 12 ⫋ሙෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ⤖ᯝࠊࡣ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧20

 ᖺ௦ูぢࠊࠗࡿ 㔜せ࠘ࡿ࠼⪄ẚ⋡ࡣᖺ௦ࡿࡀୖࡀඹࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀୖ⤒㦂ࢆ㔜ࡇࡿࡡ

࣭♫ࡢࡢሙෆ࡛⫋࡚ࡗࡼ ⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶࡀศࠊࡸࡇࡿࡃ࡚ࡗ

⫋ሙෆ࡛ࡢᙺࡀᖺ㱋ࡶኚࢆࡇࡿࡍᫎࡿ࠸࡚ࡋ᥎ᐹࠋࡿࢀࡉ 

 

䛟㔜せ䛷䛺䛔

2 (0.5%)

ศ䛛䜙䛺䛔

12 (2.9%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

20 (4.8%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

58 (14.0%)

㔜せ䛷䛒䜛

231 (55.9%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

90 (21.8%)
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⾲ 20 ᒓᛶู࣭⫋ሙෆ࡛ࡢࡢ♫࣭⫋ဨࡢ㐃ᦠព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 22 58 321 12 0 
య 

100.0 5.3 14.0 77.7 2.9 0.0 

105 5 14 83 3 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 4.8 13.3 79.1 2.9 0.0 

30 4 4 20 2 0 
ၟᴗ 

100.0 13.3 13.3 66.7 6.7 0.0 

24 1 2 21 0 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 4.2 8.3 87.5 0.0 0.0 

199 10 29 156 4 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇

ᴗ 100.0 5.0 14.6 78.4 2.0 0.0 

55 2 9 41 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸

ᘓタ➼䠅 100.0 3.6 16.4 74.5 5.5 0.0 

98 4 17 75 2 0 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ

䜐䠅 100.0 4.1 17.3 76.5 2.0 0.0 

314 18 41 245 10 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 5.7 13.1 78.0 3.2 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 5 3 18 0 0 
20 ௦ 

100.0 19.2 11.5 69.3 0.0 0.0 

208 10 35 156 7 0 
30 ௦ 

100.0 4.8 16.8 75.0 3.4 0.0 

137 6 17 109 5 0 
40 ௦ 

100.0 4.4 12.4 79.6 3.6 0.0 

37 1 3 33 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 2.7 8.1 89.2 0.0 0.0 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 8 20 65 2 0 
1䡚49 ே 

100.0 8.4 21.1 68.4 2.1 0.0 

29 2 6 19 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 6.9 20.7 65.5 6.9 0.0 

50 3 6 39 2 0 
100䡚299 ே 

100.0 6.0 12.0 78.0 4.0 0.0 

83 2 11 68 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 2.4 13.3 81.9 2.4 0.0 

73 5 3 63 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 6.8 4.1 86.3 2.7 0.0 

83 2 12 67 2 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 2.4 14.5 80.7 2.4 0.0 
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ศ䛛䜙䛺䛔
12 (2.9%) ↓ᅇ⟅

1 (0.2%)
䛟㔜せ䛷䛺䛔

6 (1.5%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔
27 (6.5%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

104 (25.2%)

㔜せ䛷䛒䜛

199 (48.2%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛
64 (15.5%)

㸦㸳㸧♫࣭ᅋయ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕ  15.5㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 48.2㸣࡛࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ♫࣭

ᅋయ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࢆື⾜ࡃ㔜せࡿ࠸࡚࠼⪄ẚ⋡ࡀ 63.7㸣࡛ࡢࡇࠋࡓࡗ࠶タ

ၥ࡛ࡣ㔜せࡿ࠼⪄ẚ⋡ࡀ 70㸣ࢆୗᅇࠋࡿ࠸࡚ࡗ 

ࡀࠖ࠸࡞ࡶ࡛ࡽࡕࠕࠊ࠾࡞ 25.2㸣᪤ぢࡓ㸦1㸧㹼㸦4㸧ࡶࡾࡼከࡢࡇࠋ࠸Ⅼࠊࡣࡽ♫࣭ᅋయ

 ࠋࡿ࠶࡛࠺ࡼ࠸పࡿẚ㸦1㸧㹼㸦4㸧ࡣ㔜せᛶࡢື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ࡢࡑព㆑ࡿࡍ࠸ࡓࡋ⫣㈉
 

ᅗ 13 ♫࣭ᅋయ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶู⤖ᯝࡣ⾲ 21 ࠊࠗඹࡿࡀୖࡀᖺ௦ࠊࡾ࠾ࡍ♧ 㔜せ࠘ࡿ࠼⪄ẚ⋡ࡀ㧗ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ

⤒㦂ࠊࡾࡼࡇࡴ✚ࢆ♫࣭ᅋయ㈉⊩࠼⪄ࡢ࡚࠸ࡘࡇࡿࡍ᪉ࡀኚࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡗࢃ 
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⾲ 21 ᒓᛶู࣭♫࣭ᅋయ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 33 104 263 12 1 
య 

100.0 8.0 25.2 63.7 2.9 0.2 

105 6 31 65 3 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 5.7 29.5 61.9 2.9 0.0 

30 3 9 16 2 0 
ၟᴗ 

100.0 10.0 30.0 53.3 6.7 0.0 

24 3 7 14 0 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 12.5 29.2 58.3 0.0 0.0 

199 19 45 130 4 1 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 9.5 22.6 65.3 2.0 0.5 

55 2 12 38 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 3.6 21.8 69.1 5.5 0.0 

98 3 23 69 2 1 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢

ྵ䜐䠅 100.0 3.1 23.5 70.4 2.0 1.0 

314 30 81 193 10 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 9.5 25.8 61.4 3.2 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 5 8 13 0 0 
20 ௦ 

100.0 19.2 30.8 50.0 0.0 0.0 

208 18 64 119 7 0 
30 ௦ 

100.0 8.6 30.8 57.2 3.4 0.0 

137 9 26 97 5 0 
40 ௦ 

100.0 6.5 19.0 70.8 3.6 0.0 

37 1 6 30 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 2.7 16.2 81.1 0.0 0.0 

5 0 0 4 0 1 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 80.0 0.0 20.0 

95 10 25 57 3 0 
1䡚49 ே 

100.0 10.5 26.3 60.0 3.2 0.0 

29 2 11 14 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 6.9 37.9 48.2 6.9 0.0 

50 5 13 31 1 0 
100䡚299 ே 

100.0 10.0 26.0 62.0 2.0 0.0 

83 4 18 59 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 4.8 21.7 71.1 2.4 0.0 

73 7 12 52 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 9.6 16.4 71.2 2.7 0.0 

83 5 25 50 2 1 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 6.0 30.1 60.3 2.4 1.2 
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㸦㸴㸧⫋ሙ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

ᅗ 14 ࡚ࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘ㔜せᛶࡢື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑ࡿࡍ࠸ࡓࡋ⫣㈉ሙ⫋ࠊࡾ࠾ࡍ♧

ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ 16.5㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 49.2㸣࡛ࡿࡏࢃ࠶ࠊ 65.7㸣࡛ࠋࠗࡿ࠶ 㔜せ࠘ࡢẚ⋡ࡀ

70㸣ࢆୗᅇࠋࡿ࠸࡚ࡗ᪉ࡾࡲ࠶ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖ࠸࡞ 5.6㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 1.0㸣≉ప࠸ẚ

ࡀࠖ࠸࡞ࡶ࡛ࡽࡕࠕࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶࡛⋠ 24.7㸣ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 

ࢀࡑࠊࡿࡍẚ㍑ࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑ࡿࡍ࠸ࡓࡋ⫣㈉♫࣭ᅋయࠕࡓ㸦5㸧࡛ぢࠊ࠾࡞ 

ࡣ⋠ẚࡿࡍ㔜せࢀࡒ 60㸣ࢆ㉸ྠࡰ࡚࠼ᵝࡢ⤖ᯝࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞㸦5㸧ࠊ㸦6㸧ඹ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌

ព㆑ࡿࡍ࠸ࡓࡋ⫣㈉ሙ⫋ࡢࡇࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼ᤊ࡚ࡋࡇ࡞㔜せ࡚ࡗ࣮ࣂ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᯝ⤖ࡢ࠸పࡣ㔜せᛶࡢࡑࠊࡿࡍẚ㍑㸦1㸧㹼㸦4㸧ࡓぢ᪤ࠊࡣື⾜
 

ᅗ 14 ⫋ሙ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᴗ✀ูࡣ⫋ሙ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࠗࢆື⾜ࡃ 㔜せ ࠸࡞ᑡࡀ⋠ẚࡿ࠼⪄࠘

ᴗ✀ၟࠕࡣᴗ 㸦ࠖ56.7㸣㸧ࠕࠊ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤 㸦ࠖ50.0㸣㸧࡛ࠊࡾ࠶ࡢᴗ✀ࡶࡾࡼ 10 ࣏ࣥ

 ࠋ࠸௨ୖపࢺ

 ᙺ⫋ูࠕࠊࡣ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ࡣ 74.4㸣ࠗࡀ㔜せ୍࠘ࠊࡾ࠾࡚࠼⪄⯡♫࣭⫋ဨ

ࡢ 62.7㸣ࡢ㛫࡛ 10 ࡿࡼᕪࡢ㈐௵ᗘࡿࡍᑐ⦼ᴗࡢሙ⫋ࡣࢀࡇࠋࡿ࠸࡚࠸௨ୖ㛤ࢺ࣏ࣥ

 ࠋࡿࢀࡉ᥎ᐹࡢࡶ

 ᖺ௦ูࠊࠗࡣ 㔜せ࠘ࡿࡍẚ⋡ࡣᖺ௦࡚ࢀࡘࡿࡀୖࡀቑຍࠕࠋࡿ࠸࡚ࡋ⫋ሙ㈉⊩࠸ࡓࡋ

 ࠋࡿ࠼࠸ࡿࢃኚ࡚ࡗࡼᙺࡸ㦂⤒ࡶ㔜せᛶࡢࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑ࡿࡍ

 

 

 

 

ศ䛛䜙䛺䛔
12 (2.9%) ↓ᅇ⟅

1 (0.2%)

䛟㔜せ䛷䛺䛔

4 (1.0%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

23 (5.6%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

102 (24.7%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛
68 (16.5%)

㔜せ䛷䛒䜛
203 (49.2%)
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⾲ 22 ᒓᛶู࣭ ⫋ሙ㈉⊩ࡿࡍ࠸ࡓࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 27 102 271 12 1 
య 

100.0 6.6 24.7 65.7 2.9 0.2 

105 7 24 72 2 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 6.7 22.9 68.5 1.9 0.0 

30 3 8 17 2 0 
ၟᴗ 

100.0 10.0 26.7 56.7 6.7 0.0 

24 3 8 12 1 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 12.5 33.3 50.0 4.2 0.0 

199 14 47 133 4 1 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇

ᴗ 100.0 7.0 23.6 66.8 2.0 0.5 

55 0 15 37 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸

ᘓタ➼䠅 100.0 0.0 27.3 67.3 5.5 0.0 

98 4 18 73 2 1 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ

䜐䠅 100.0 4.1 18.4 74.4 2.0 1.0 

314 23 84 197 10 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 7.4 26.8 62.7 3.2 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 4 9 13 0 0 
20 ௦ 

100.0 15.3 34.6 50.0 0.0 0.0 

208 15 66 119 8 0 
30 ௦ 

100.0 7.3 31.7 57.2 3.8 0.0 

137 7 22 104 4 0 
40 ௦ 

100.0 5.1 16.1 75.9 2.9 0.0 

37 1 4 32 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 2.7 10.8 86.5 0.0 0.0 

5 0 1 3 0 1 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 20.0 60.0 0.0 20.0 

95 6 25 60 4 0 
1䡚49 ே 

100.0 6.3 26.3 63.1 4.2 0.0 

29 3 10 14 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 10.3 34.5 48.3 6.9 0.0 

50 3 17 29 1 0 
100䡚299 ே 

100.0 6.0 34.0 58.0 2.0 0.0 

83 2 21 58 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 2.4 25.3 69.9 2.4 0.0 

73 7 9 55 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 9.6 12.3 75.3 2.7 0.0 

83 6 20 55 1 1 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 7.2 24.1 66.3 1.2 1.2 
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㸦㸵㸧࣮ࣜࡢ࣮ࢲⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆᐜࡿࢀព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື  
 

ᅗ 15 ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕࠊࡾ࠾ࡍ♧ 9.4㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 38.5㸣࡛ྜࠊィẚ⋡ࡣ 47.9㸣

ࡀ⋠ẚࡿ࠼⪄㔜せ 50㸣ࢆୗᅇࠋ୍ࡿ ᪉ࡾࡲ࠶ࠕࠊ㔜せ࡛࠸࡞ ࡀࠖ 11.9㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛࠸࡞ ࡣࠖ 1.0㸣

ࡀࠖ࠸࡞ࡶ࡛ࡽࡕࠕࠊࡓࡲࠋ࠸ከࡿࡍẚ㍑タၥࡢ 36.1㸣ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 

௨ୖࡢ⤖ᯝࡽぢࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࢁࡇࡿⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆᐜࡿࢀព㆑

 ࠋࡿ࠼࠸࠸పࡀ㔜せᛶࡿẚ㸦1㸧㹼㸦6㸧ࡓぢ᪤ࡣື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ࡢࡑ

 

ᅗ 15 ࣮ࣜࡢ࣮ࢲⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆᐜࡿࢀព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ⤖ᯝࡣ⾲ 23 㔜せࠋࠗࡿ࠸࡚ࢀ⾲ࡀ␗ᕪࡿࡼ࠸㐪ࡢᒓᛶࠊ࡛ࡾ࠾ࡍ♧ ࠊࡣ⋠ẚࡿࡍ࠘

ᴗ✀ู࡛ࠕࡣ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤ࠖࡀ 33.3㸣ၟࠕࠊᴗࠖࡀ 40.0㸣ඹప࠸Ỉ‽୍࡛ࠋࡿ࠶᪉ࠊᖺ௦

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡀ⋠ẚඹ᪼ୖࡢᖺ௦ࠊࡣู࡛

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䛟㔜せ䛷䛺䛔

4 (1.0%)

ศ䛛䜙䛺䛔

13 (3.1%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

49 (11.9%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

149 (36.1%)

㔜せ䛷䛒䜛

159 (38.5%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

39 (9.4%)
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⾲ 23 ᒓᛶู࣭࣮ࣜࡢ࣮ࢲⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆᐜࡿࢀព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 53 149 198 13 0 
య 

100.0 12.9 36.1 47.9 3.1 0.0 

105 12 36 55 2 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 11.5 34.3 52.4 1.9 0.0 

30 4 12 12 2 0 
ၟᴗ 

100.0 13.3 40.0 40.0 6.7 0.0 

24 8 8 8 0 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 33.3 33.3 33.3 0.0 0.0 

199 22 77 94 6 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 11.0 38.7 47.2 3.0 0.0 

55 7 16 29 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 12.7 29.1 52.7 5.5 0.0 

98 15 33 47 3 0 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢

ྵ䜐䠅 100.0 15.3 33.7 48.0 3.1 0.0 

314 38 116 150 10 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 12.1 36.9 47.7 3.2 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 5 12 9 0 0 
20 ௦ 

100.0 19.2 46.2 34.6 0.0 0.0 

208 30 73 98 7 0 
30 ௦ 

100.0 14.5 35.1 47.1 3.4 0.0 

137 11 51 70 5 0 
40 ௦ 

100.0 8.1 37.2 51.1 3.6 0.0 

37 4 12 20 1 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 10.8 32.4 54.0 2.7 0.0 

5 3 1 1 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 60.0 20.0 20.0 0.0 0.0 

95 15 41 36 3 0 
1䡚49 ே 

100.0 15.8 43.2 37.9 3.2 0.0 

29 5 14 8 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 17.2 48.3 27.6 6.9 0.0 

50 4 12 32 2 0 
100䡚299 ே 

100.0 8.0 24.0 64.0 4.0 0.0 

83 8 31 41 3 0 
300䡚999 ே 

100.0 9.6 37.3 49.4 3.6 0.0 

73 11 21 39 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 15.1 28.8 53.4 2.7 0.0 

83 10 30 42 1 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 12.0 36.1 50.6 1.2 0.0 
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㸦㸶㸧࣮ࣜࡀ࣮ࢲⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࢆ⮬ศ࡛ゎ㔘ࡿྲྀࡅཷ࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

๓ၥ୍ࡾࡼṌ㐍ࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࡛ࢇⓎಙࡿࡍሗࡸព㆑Ỵᐃෆᐜࢆ⮬ศ࡛ゎ㔘ࡿྲྀࡅཷ࡚ࡋព㆑ព

㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ࡚࠸ࡘᑜࠋࡓࡡ 

⤖ᯝࡣᅗ 16 ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕࠊࡾ࠾ࡍ♧ 17.9㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 52.3㸣࡛࣮ࢲ࣮ࣜࠊ

࠸࡚࠼⪄㔜せࢆື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑ࡿྲྀࡅཷ࡚ࡋศ࡛ゎ㔘⮬ࢆពᛮỴᐃෆᐜࡸሗࡿࡍⓎಙࡢ

ࡣ⋠ẚࡿ 70.2㸣࡛ࠋࡓࡗ࠶๓ၥࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠕࡢⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆᐜࡿࢀព

㆑ព㆑ᇶ࡙ࡣࠖື⾜ࡃ 47.9㸣࡛ࡢࡿ࠶ᑐࢺ࣏ࣥ20ࠊࡋ௨ୖ㧗ࠋ࠸ 

᪉ࡾࡲ࠶ࠕࠊࡓࡲࠊ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 3.9㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 0.5㸣ࠊ๓ၥࡢ 12.9㸣ẚ㍑ࡋ

࡚ ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀᐜࡅཷࡲࡲࡢࡑࢆពᛮỴᐃෆᐜࡸሗࡿࡍⓎಙࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ༢ࠋ࠸௨ୖపࢺ࣏ࣥ10

࠺ࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼⪄㔜せࡀࡇࡿࡍື⾜࡛ୖࡓࡋゎ⌮ࡾ࡞ศ⮬ࡶពᛮỴᐃෆᐜࡸሗࠊࡃ

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿ࠼࠸ࡇ࡞㔜せ࡛ୖࡿ࠼⪄ࢆື⾜ࡿ࡚ࡋᑐ࣮ࢲ࣮ࣜࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡣࡇࡢࡇࠋࡿ࠼ࡀ
 

ᅗ 16 ࣮ࣜࡀ࣮ࢲⓎಙࡿࡍሗࡸពᛮỴᐃෆᐜࢆ⮬ศ࡛ゎ㔘ࡿྲྀࡅཷ࡚ࡋព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶู㞟ィࡓࡋ⤖ᯝࡣ⾲  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ24

 ᴗ✀ู࡛ၟࠕࠊࡣᴗ  ࠋ࠸పࡀ⋠ẚࡿࡍ㔜せ࡚࠘ࠗ࠸࠾㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤ࠖࠕࠊࠖ

 ᙺ⫋ู࡛ࠕࠊࡣ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ㸦81.6㸣㸧୍ࠕ⯡♫࣭⫋ဨ 㸦ࠖ66.5㸣㸧ࡢ㛫 15 ࣏

ቑࡀྜࡿ࠼⪄㔜せ࡚࠘ࠗࢀࡘࡿࡀୖࡀᖺ௦ࠊࡿぢᖺ௦ูࠊࡓࡲࠋࡿ࠸ฟ࡚ࡀᕪࡢࢺࣥ

ศ⮬࡚࠸ࡘពᛮỴᐃෆᐜࡸሗࡿࡍⓎಙࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿࡡ㔜ࢆ㦂⤒ࠊࡣࢀࡇࠋࡿ࠼

ࠊྲཱྀࡾࡓࡗྲྀࡅཷ࡚ࡋゎ㔘ࡾ࡞ ࡀࡇࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡇࡿࡍࡾࡓࡋື⾜࡚࠸ᇶ࡙ෆᐜࡓࡗྲྀࡅ

ศ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡸࡇࡿෆ࡛࠺ࡼࡢࡑព㆑ࡿࡍື⾜ࡋሙ㠃ࡀቑࡵࡓࡿ࠶ࡀࡇࡿࡃ࡚࠼᥎

ᐹࠋࡿࢀࡉ 

 

 

䛟㔜せ䛷䛺䛔

2 (0.5%)

ศ䛛䜙䛺䛔

11 (2.7%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

16 (3.9%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

94 (22.8%)

㔜せ䛷䛒䜛

216 (52.3%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

74 (17.9%)
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 ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑ࡿྲྀࡅཷ࡚ࡋศ࡛ゎ㔘⮬ࢆពᛮỴᐃෆᐜࡸሗࡿࡍⓎಙࡀ࣮ࢲ࣮ࣜ 24 ⾲

 㔜せᛶ㸦SA㸧ࡢື⾜

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 18 94 290 11 0 
య 

100.0 4.4 22.8 70.2 2.7 0.0 

105 3 18 82 2 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 2.9 17.1 78.1 1.9 0.0 

30 2 9 17 2 0 
ၟᴗ 

100.0 6.6 30.0 56.7 6.7 0.0 

24 1 9 14 0 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 4.2 37.5 58.3 0.0 0.0 

199 11 46 138 4 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 5.5 23.1 69.3 2.0 0.0 

55 1 12 39 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 1.8 21.8 70.9 5.5 0.0 

98 1 15 80 2 0 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢

ྵ䜐䠅 100.0 1.0 15.3 81.6 2.0 0.0 

314 17 79 209 9 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 5.4 25.2 66.5 2.9 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 3 8 15 0 0 
20 ௦ 

100.0 11.5 30.8 57.7 0.0 0.0 

208 12 60 130 6 0 
30 ௦ 

100.0 5.8 28.8 62.5 2.9 0.0 

137 3 22 108 4 0 
40 ௦ 

100.0 2.2 16.1 78.8 2.9 0.0 

37 0 4 32 1 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 0.0 10.8 86.5 2.7 0.0 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 6 27 60 2 0 
1䡚49 ே 

100.0 6.3 28.4 63.2 2.1 0.0 

29 1 9 17 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 3.4 31.0 58.6 6.9 0.0 

50 1 11 37 1 0 
100䡚299 ே 

100.0 2.0 22.0 74.0 2.0 0.0 

83 2 17 61 3 0 
300䡚999 ே 

100.0 2.4 20.5 73.5 3.6 0.0 

73 4 13 54 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 5.5 17.8 73.9 2.7 0.0 

83 4 17 61 1 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 4.8 20.5 73.5 1.2 0.0 
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㸦㸷㸧࣮ࣜࢆ࣮ࢲᑛ㔜ࡋᨭ࠺࠸ࡿ࠼ព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕࡣ࡚࠸ࡘࢀࡇ 14.0㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 53.3㸣࡛ࠗࠊ 㔜せ࠘ࡿ࠼⪄ẚ⋡

ࡣ 67.3㸣୍࡛ࠋࡿ࠶᪉ࡾࡲ࠶ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖ࠸࡞ 4.1㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 0.2㸣ᑡࠋ࠸࡞ 

࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣື⾜࠺⾜࡚࠸ᇶ࡙ព㆑ࡢࡑព㆑࠺࠸ࡿ࠼ᨭࡋᑛ㔜ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡤ࠼࠸࡚ࡌ⥲

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼ᤊࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡇࡿࡍⓎࡋಖ᭷࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒
 

ᅗ 17 ࣮ࣜࢆ࣮ࢲᑛ㔜ࡋᨭ࠺࠸ࡿ࠼ព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ⤖ᯝࡣ⾲ 25 ࠖ࠸࡞ࡶ࡛ࡽࡕࠕࡣ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࠕࠊࡣู࡛✀ᴗࠊ࡛ࡾ࠾ࡍ♧

ࡀ 54.2㸣࡛༙ᩘࢆ㉸ࠊࠗ࠼ 㔜せ࠘ࡔᤊࡿ࠸࡚࠼ẚ⋡ࡣ 33.4㸣ࡢᴗ✀ẚࡶ࡚ 30 ࢺ࣏ࣥ

௨ୖపࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ 

 ᖺ௦ู࡛ࠊࠗࡣ 㔜せ࠘ࡿ࠼⪄ẚ⋡ࠊࡣᖺ௦࡚ࡗࡀࡓࡋࡿࡀୖࡀቑຍࠋࡿ࠸࡚ࡋ 

㔜せ䛷䛒䜛

220 (53.3%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

58 (14.0%)

↓ᅇ⟅

1 (0.2%)

ศ䛛䜙䛺䛔

13 (3.1%)
䛟㔜せ䛷䛺䛔

1 (0.2%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

17 (4.1%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

103 (24.9%)
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⾲ 25 ᒓᛶู࣭࣮ࣜࢆ࣮ࢲᑛ㔜ࡋᨭ࠺࠸ࡿ࠼ព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 18 103 278 13 1 
య 

100.0 4.3 24.9 67.3 3.1 0.2 

105 4 25 74 2 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 3.9 23.8 70.5 1.9 0.0 

30 2 6 20 2 0 
ၟᴗ 

100.0 6.7 20.0 66.7 6.7 0.0 

24 2 13 8 0 1 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 8.3 54.2 33.4 0.0 4.2 

199 8 46 140 5 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊

䝡䝇ᴗ 100.0 4.0 23.1 70.4 2.5 0.0 

55 2 13 36 4 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 3.6 23.6 65.5 7.3 0.0 

98 4 18 71 4 1 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢

ྵ䜐䠅 100.0 4.1 18.4 72.4 4.1 1.0 

314 14 85 206 9 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 4.4 27.1 65.6 2.9 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 2 9 14 1 0 
20 ௦ 

100.0 7.6 34.6 53.8 3.8 0.0 

208 10 64 128 6 0 
30 ௦ 

100.0 4.8 30.8 61.5 2.9 0.0 

137 5 26 100 6 0 
40 ௦ 

100.0 3.6 19.0 73.0 4.4 0.0 

37 1 4 31 0 1 
50 ௦௨ୖ 

100.0 2.7 10.8 83.8 0.0 2.7 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 4 30 57 3 1 
1䡚49 ே 

100.0 4.2 31.6 60.0 3.2 1.1 

29 2 8 17 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 6.9 27.6 58.6 6.9 0.0 

50 3 12 33 2 0 
100䡚299 ே 

100.0 6.0 24.0 66.0 4.0 0.0 

83 1 15 65 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 1.2 18.1 78.4 2.4 0.0 

73 4 14 52 3 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 5.5 19.2 71.2 4.1 0.0 

83 4 24 54 1 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 4.8 28.9 65.0 1.2 0.0 
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㸦10㸧࣮࢛࣡ࣟࣇ➼࿘ࡿ࠸ࡾ⪅ࢆᑛ㔜ࡋᨭ࠺࠸ࡿ࠼ព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

 ๓ၥ࡛ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࡣᨭ࠺࠸ࡿ࠼ほⅬࡽᑜ࣮࢛࣡ࣟࣇࡣ࡛ࡇࡇࠊࡀࡓࡡ➼࿘ࡿ࠸ࡾ⪅ࢆᑛ㔜

ᅗࡣᯝ⤖ࠋࡓࡡᑜ࡚࠸ࡘⅬ࠺࠸ࡿ࠼ᨭࡋ ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕࠊࡾ࠾ࡍ♧18 17.9㸣ࠕࠊ㔜せ

ࡀࠖࡿ࠶࡛ 56.2㸣࡛ྜࠊィẚ⋡ࡣ 74.1㸣୍࡛ࠋࡓࡗ࠶᪉ࡾࡲ࠶ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖ࠸࡞ 2.4㸣ࠕࠊࡃ㔜せ

ࡣࠖ࠸࡞࡛ 0.2㸣ప࠸Ỉ‽࡛ࠋࡿ࠶ 

ࣂ࣓ࣥࠊࡣື⾜࠺⾜࡚࠸ᇶ࡙ព㆑ࡢࡑព㆑࠺࠸ࡿ࠼ᨭࡋᑛ㔜ࢆ⪅ࡿ࠸ࡾ࿘➼࣮࢛࣡ࣟࣇ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼ᤊ࡚ࡋࡇ࡞㔜せ࡚ࡗ࣮

㔜せࠊࡣẚ㍑࡛ࡢࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑࠺࠸ࡿ࠼ᨭࡋᑛ㔜ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࠕࡓ㸦9㸧࡛ぢࠊ࠾࡞ 

ࡀ᪉ࡢࡢࡶࡿࡍᑐၥࡢࡇࡣ⋠ẚࡿࡍ 7 ࡋᑛ㔜ࢆ⪅ࡿ࠸ࡾ࿘➼࣮࢛࣡ࣟࣇࠋ࠸㧗ࢺ࣏ࣥ

ᨭ࠺࠸ࡿ࠼Ⅼ࡚ࡗ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡶ࡚࠸ࡘ㔜せ࡚ࡋࡇ࡞⌮ゎࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 

 

ᅗ 18 ࣮࢛࣡ࣟࣇ➼࿘ࡿ࠸ࡾ⪅ࢆᑛ㔜ࡋᨭ࠺࠸ࡿ࠼ព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶู㞟ィࡓࡋ⤖ᯝࡣ⾲ ࠼ᤊ㔜せ࡚࠘ࠗ࠸࠾ᴗࠖၟࠕࠊࡾ࠶ࡀᚩ≉ู࡚✀ᴗࠊࡾ࠾ࡢ26

ࡣ⋠ẚࡿ࠸࡚ 60.0㸣పࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ 

 

 

 

 

 

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

10 (2.4%)

䛟㔜せ䛷䛺䛔

1 (0.2%)
ศ䛛䜙䛺䛔

13 (3.1%)

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

83 (20.1%)

㔜せ䛷䛒䜛

232 (56.2%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

74 (17.9%)
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 㔜せᛶ㸦SA㸧ࡢື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑࠺࠸ࡿ࠼ᨭࡋᑛ㔜ࢆ⪅ࡿ࠸ࡾ࿘➼࣮࢛࣡ࣟࣇ 26 ⾲

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 11 83 306 13 0 
య 

100.0 2.6 20.1 74.1 3.1 0.0 

105 2 18 83 2 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 1.9 17.1 79.0 1.9 0.0 

30 2 7 18 3 0 
ၟᴗ 

100.0 6.7 23.3 60.0 10.0 0.0 

24 1 5 17 1 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 4.2 20.8 70.8 4.2 0.0 

199 4 39 152 4 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 2.0 19.6 76.4 2.0 0.0 

55 2 14 36 3 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 3.6 25.5 65.4 5.5 0.0 

98 3 18 74 3 0 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢

ྵ䜐䠅 100.0 3.1 18.4 75.5 3.1 0.0 

314 8 65 231 10 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 2.5 20.7 73.6 3.2 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 0 6 20 0 0 
20 ௦ 

100.0 0.0 23.1 76.9 0.0 0.0 

208 7 45 148 8 0 
30 ௦ 

100.0 3.4 21.6 71.2 3.8 0.0 

137 3 26 103 5 0 
40 ௦ 

100.0 2.2 19.0 75.2 3.6 0.0 

37 1 6 30 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 2.7 16.2 81.1 0.0 0.0 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 6 24 60 5 0 
1䡚49 ே 

100.0 6.4 25.3 63.1 5.3 0.0 

29 1 8 18 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 3.4 27.6 62.0 6.9 0.0 

50 1 9 39 1 0 
100䡚299 ே 

100.0 2.0 18.0 78.0 2.0 0.0 

83 2 12 67 2 0 
300䡚999 ே 

100.0 2.4 14.5 80.7 2.4 0.0 

73 1 10 60 2 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 1.4 13.7 82.2 2.7 0.0 

83 0 20 62 1 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 0.0 24.1 74.7 1.2 0.0 
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㸦11㸧⤌⧊ࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࡸຊࢆ㧗ࡿࡵ༠ㄪព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື 
 

࠾ࡍ♧ᅗ19ࡣ࡚࠸ࡘ㔜せᛶࡢື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑༠ㄪព㆑ࡿࡵ㧗ࢆຊࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 

ࡀࠖࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡚ࠕࠋࡿ࠶࡛ࡾ 23.5㸣ࠕࠊ㔜せ࡛ࡀࠖࡿ࠶ 50.6㸣࡛ྜࠊィ࡛ࡢẚ⋡ࡣ 74.1㸣࡛ࡗ࠶

ࡀࠖ࠸࡞㔜せ࡛ࡾࡲ࠶ࠕࠊ᪉୍ࠋࡓ 2.7㸣ࠕࠊࡃ㔜せ࡛ࡣࠖ࠸࡞ 0.2㸣ࠊప࠸Ỉ‽࡛ࠋࡿ࠶ 

ࡇࡿࡍ⾜㐙࡚ࡋ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡃ࡞ᑡࡣࡇࡿࡍ⤖ࡣศ୍ே࡛⮬ࢆࡢࡶ࠺࠸ࠊࡣࡇࡢࡇ 

ࡍື⾜ୗ࡛༠ㄪࡢ༠ㄪព㆑ࡢࡑࠊࡕᣢࢆ༠ㄪព㆑ࡢ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡵࡓࡿ࠶༙࡛ࡀ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼ᤊࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡇࡿ
 

ᅗ 19 ⤌⧊ࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࡸຊࢆ㧗ࡿࡵ༠ㄪព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡃ⾜ື㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶู㞟ィࡓࡋ⤖ᯝࡣ⾲ 27 ᖺ௦ูࠊࡀࡿ࠼࠸࠸࡞ࡾࡲ࠶ࡣᚩ≉ࡿࡼᒓᛶࠊࡾ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ

50ࠕ ௦௨ୖࠖࠗࡢ㔜せ࠘ࡿ࠼⪄ẚ⋡ࡀ 89.1㸣ࠊࡢᖺ௦ࡶࡾࡼ  ࠋ࠸௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔

78 (18.9%)

䛒䜎䜚㔜せ䛷䛺䛔

11 (2.7%)

䛟㔜せ䛷䛺䛔

1 (0.2%) ศ䛛䜙䛺䛔

17 (4.1%)

䛸䛶䜒㔜せ䛷䛒䜛

97 (23.5%)

㔜せ䛷䛒䜛

209 (50.6%)
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⾲ 27 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࡸຊࢆ㧗ࡿࡵ༠ㄪព㆑ព㆑ᇶ࡙ࡢື⾜ࡃ㔜せᛶ㸦SA㸧    

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

重
要
で
な
い 

ど
ち
ら
で
も

な
い 

重
要 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 12 78 306 17 0 
య 

100.0 2.9 18.9 74.1 4.1 0.0 

105 3 21 77 4 0 
〇㐀ᴗ 

100.0 2.9 20.0 73.3 3.8 0.0 

30 1 6 20 3 0 
ၟᴗ 

100.0 3.3 20.0 66.7 10.0 0.0 

24 0 6 17 1 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 0.0 25.0 70.9 4.2 0.0 

199 6 35 154 4 0 ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇

ᴗ 100.0 3.0 17.6 77.3 2.0 0.0 

55 2 10 38 5 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸

ᘓタ➼䠅 100.0 3.6 18.2 69.1 9.1 0.0 

98 3 17 75 3 0 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ

䜐䠅 100.0 3.1 17.3 76.6 3.1 0.0 

314 9 61 230 14 0 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 2.8 19.4 73.3 4.5 0.0 

1 0 0 1 0 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

26 0 6 19 1 0 
20 ௦ 

100.0 0.0 23.1 73.1 3.8 0.0 

208 10 38 150 10 0 
30 ௦ 

100.0 4.8 18.3 72.2 4.8 0.0 

137 0 32 99 6 0 
40 ௦ 

100.0 0.0 23.4 72.3 4.4 0.0 

37 2 2 33 0 0 
50 ௦௨ୖ 

100.0 5.4 5.4 89.1 0.0 0.0 

5 0 0 5 0 0 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 

95 3 23 63 6 0 
1䡚49 ே 

100.0 3.2 24.2 66.3 6.3 0.0 

29 1 9 17 2 0 
50䡚99 ே 

100.0 3.4 31.0 58.6 6.9 0.0 

50 2 7 40 1 0 
100䡚299 ே 

100.0 4.0 14.0 80.0 2.0 0.0 

83 1 14 65 3 0 
300䡚999 ே 

100.0 1.2 16.9 78.3 3.6 0.0 

73 4 6 60 3 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 5.5 8.2 82.2 4.1 0.0 

83 1 19 61 2 0 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 1.2 22.9 73.5 2.4 0.0 
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௳

 39 (9.4%)

 2 (0.5%)

 66 (16.0%)

 67 (16.2%)

 68 (16.5%)

 75 (18.2%)

 82 (19.9%)

 97 (23.5%)

 100 (24.2%)

 101 (24.5%)

 119 (28.8%)

 125 (30.3%)

 125 (30.3%)

 127 (30.8%)

 150 (36.3%)

 181 (43.8%)

 205 (49.6%)

0 50 100 150 200 250

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾⪃䛘䜢⌮ゎ䛧䛴䛴

⮬ศ䛺䜚䛻⮬ᚊ䛧䛶⾜ື䛩䜛

⤌⧊య䛾䜔⮬⤌⧊䞉⮬⫋ሙ䛾

ᙺ䜢ⓗ☜䛻⌮ゎ䛩䜛

䝸䞊䝎䞊䛾⪃䛘䜔⾜ື䜢㋃䜎䛘䛶䜢⾜䛖

࿘䜚䛻䛔䜛ே䛻ᑐ䛧䛶⮬ศ䛾⪃䛘䜢

ศ䛛䜚䜔䛩䛟ఏ䛘䜛

㞟䛧䛯᭷┈䛺እ㒊ሗ䜢࿘䜚䛻䛔䜛ே䛻

ఏ䛘䜛

⮬ศ䛾ᣢ䛴䜰䜲䝕䜰䜔ពぢ䜢࿘䜚䛻䛔䜛

ே䛻ఏ䛘䜛

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾⪃䛘䛻⌮ゎ䜢♧䛩

࿘䜚䛻䛔䜛ே䛾ពぢ䜢ᑛ㔜䛧䛶ᐇ⾜䛩䜛

䝸䞊䝎䞊䛾⪃䛘䜔⾜ື䛻䛴䛔䛶

࿘䜚䛻䛔䜛ே䛸ヰ䛧ྜ䛖

┠ᶆ䛾㐩ᡂ䛻ྥ䛡࿘䜚䛻䛔䜛ே䛻ാ䛝䛛䛡䜛

䝸䞊䝎䞊䛾⪃䛘䜔⾜ື䜢࿘䜚䛻䛔䜛ே䛻

ᾐ㏱䛥䛫䜛

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛜ᢪ䛘䜛ㄢ㢟䜔┠ᶆ䜢ⓗ☜䛻

ᢕᥱ䛩䜛䜘䛖ၥ䛔㉁䛩

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾⪃䛘䜢⌮ゎ䛧䛶ྠㄪ䛩䜛

࿘䜚䛻䛔䜛ே䛾Ⓨゝ䜔⾜ື䜢ᢈุ䛧䛺䛔

ឤ䜢ᣢ䛴䜘䛖⮬ศ䜔࿘䜚䛻䛔䜛ே䛾

どⅬ䜢䛒䛢䜛

䛭䛾

≉䛻䛺䛔

㸱㸫㸰 ⤌⧊࣒࣮ࢳࡸ㈉⊩ࡢࡵࡓࡿࡍຠᯝⓗ࡞⾜ື 

㸱㸫㸰㸫㸯 ㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࡵࡓࡢ 
 

 㸱㸫㸰࡛࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣ㸦୍ဨ㸧࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ࡚ࡋ㈉⊩ࠊࡵࡓࡿࡍಶேⓗ

ㄢ㢟࣭ࠕࠊ࡚࠸ࡘࡿ࠶ຠᯝⓗ࡛ࡀࡇࡿྲྀࢆື⾜ලయⓗ࡞࠺ࡼࡢ ┠ᶆ㐩ᡂ άࠕࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠖ

ᛶࠖࡢⅬࡽᑜࠋࡓࡡ 

ᅗࡣࡽほⅬࠖࡢㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࠕࡣࡎࡲ 20  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧

 

ᅗ 20 ⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸ┠ᶆ㐩ᡂࡀࡇࡿࡍ࠺ࡼࡢຠᯝⓗ㸦MA㸧㸦MT=4.5㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ὀ㸸MT  ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟭ィ࡚࠸㝖ࡽᩘ⪅⟆ᅇ࡚ࡋ⟆ⓗᅇࠊࢆሙྜࡓࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞≉ࠕࡣ

 

 ➨ 1 ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࡣ⌮ゎࡘࡘࡋ⮬ศࡾ࡞⮬ᚊࡀࢀࡇࠋࡿ࠶࡛ࠖࡿࡍື⾜࡚ࡋ 49.6㸣

࡚ࡋศ࡛ゎ㔘⮬ࢆពᛮỴᐃෆᐜࡸሗࡿࡍⓎಙࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࠕ㸱㸫㸯㸫㸦㸶㸧࡛ࠋࡿࡵ༨ࢆᩘ༙ࡰ

ࡢᶆ㐩ᡂ┠ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡀࡓ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࠖື⾜ࡃᇶ࡙ព㆑ព㆑ࡿྲྀࡅཷ

 ࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀࡇࡿࡍື⾜࡚ࡋᚊ⮬ࡾ࡞ศ⮬ࡋゎ⌮ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡵࡓ

➨ 2 ࠕࡣ⤌⧊యࡢࡸ⮬⤌⧊࣭⮬⫋ሙࡢᙺࢆⓗ☜⌮ゎࡣࢀࡇࠋࡿ࠶࡛ࠖࡿࡍ 43.8㸣࡛࠶

♧ࡀࡇࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡇࡿࡍື⾜࡚ࡋゎ⌮☜ⓗࢆᙺࡢሙ⫋⮬࣭⧊⤌⮬ࡽ᪉㔪ࡢయ⧊⤌ࠊࡾ

➨ࠊ௨ୖࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 2ࡀ࡛ࡲ 40㸣ࢆ㉸ࠊࡾ࠾࡚࠼せ࠼⪄࡞᪉ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 

➨ 3 ࢆື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠕࡣ㋃࡚࠼ࡲࡢࠖ࠺⾜ࢆ 36.3㸣࡛ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡶ࡛ࡇࡇࠋࡿ࠶
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᰾࣮ࣂ࣓ࣥࢆື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࡚ࡋ㸦୍ဨ㸧࡚ࡋ⮬ศࡾ࡞⌮ゎࡿࡍື⾜࡚ࡋ⮬ᚊᛶ࠶ࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ㔜せᛶࡢࡇࡿࢆື⾜ࡿ

ࡣࠖࡿࡏࡉᾐ㏱ேࡿ࠸ࡾ࿘ࢆື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠕ 19.9㸣ẚ㍑ⓗᑡࠊࡀ࠸࡞➨㸯࡞

┠ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣࡵࡓࠖࡿࡍື⾜࡚ࡋᚊ⮬ࡾ࡞ศ⮬ࡘࡘࡋゎ⌮ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࡓࡗ

ᶆ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࢆㄝ࣒࣮᫂ࢳࠊࡓࡲࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ࡚ࡃ࡞ࡋయ࡛ࢆ㐍ࡵࡓࡿࡵ

ࢆື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ࠼⪄ࡌྠࡀဨ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ

 ࠋࡿࢀࢃᛮࡍቑࢆ㔜せᛶࡢࡑࠊᚋࠊࡣࡇࡃ࠸࡚ࡏࡉᾐ㏱࡚ࡍࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ゎ→ྠㄪ→⮬ᚊ⌮ࠓࠊࡣ࡚࠸ࡘ㛵ಀᛶࡢື⾜ゎ࣭ྠㄪ࣭⮬ᚊ⌮ࡿࡍᑐ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ࠾࡞

ࡋゎ⌮ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘⅬࡢࡇࠊࡀࡿࡁᐃ࡛ࡿࡍ㧗ᗘ࡛ࢇ㋃ࢆẁ㝵ࡢࠔື⾜

ࡀࠖࡿࡍື⾜࡚ࡋᚊ⮬ࡾ࡞ศ⮬ࡘࡘ 49.6㸣࡛᭱ከ࡛ࠓࠊࡾ࠶⮬ᚊ⾜ື㸦49.6㸣㸧→⌮ゎ㸦28.8㸣㸧→

ྠㄪ㸦16.5㸣㸧ࡢࠔ㡰࡛ຠᯝⓗࡿࡍពぢࡀ୪ࠋࡿ࠸࡛ࢇ 

ேࡿ࠸ࡾ࿘→ࡿࡍ࡚࠼ࡲ㋃ࢆࢀࡇࠓࠊࡣ࡚࠸ࡘᑐᛂࡿࡍᑐື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡓࡲ

ᾐ㏱࣭ࡿࡏࡉ࿘ࡿ࠸ࡾேヰࡢࠔ࠺ྜࡋẁ㝵ࢆᐃࠊࡀࡿࡍㄪᰝࡢ⤖ᯝࡢࡇࠊࡣࡽⅬࡣ࡚࠸ࡘ

ࡉᾐ㏱ேࡿ࠸ࡾ㸦24.2㸣㸧→࿘࠺ྜࡋヰேࡿ࠸ࡾ㸦36.3㸣㸧→࿘ࡿࡍ࡚࠼ࡲ㋃ࢆࢀࡇࠓ

 ࠋࡓࡗ࡞㡰ࡢࠔ㸦19.9㸣㸧ࡿࡏ

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶู⤖ᯝࡣ⾲ ࣭⼥㔠ࠕࠊࡣ࡛✀ᴗࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿࢀࡽぢࡀ㐪Ⅼ┦ࡾࡼᒓᛶࠊࡾ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ28

ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࢆື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠕࡣ࿘ࡿ࠸ࡾேᾐ㏱ࡿࡏࡉ ࡚ࡋᑐேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࠊࠖ

⮬ศࢆ࠼⪄ࡢศࡃࡍࡸࡾఏࡀࠖࡿ࠼ࡢᴗ✀ࡾࡼ㧗ࠕࠊࡃ⮬ศࡢᣢࡸࢹࡘពぢࢆ࿘࠸ࡾ

ࡿ࠼ఏேࡿ ࡣࠖ࠸࡞ࡋᢈุࢆື⾜ࡸⓎゝࡢேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࠊࠖ 10 ࡚ࡗ࡞ᯝ⤖࠸௨ୖపࢺ࣏ࣥ

 ࠋࡿ࠸

 ᙺ⫋࡛ࠕࠊࡣ┠ᶆࡢ㐩ᡂࡅྥ࿘ࡿ࠸ࡾேാࠕࡣࠖࡿࡅࡁ⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ࡣ࡛

33.7㸣୍ࠕ⯡♫࣭⫋ဨࠖẚ࡚ 10 ࢀ⾲࡚ࡗ࡞࠸㐪ࡢㄆ㆑ࡢᶆ㐩ᡂ┠ࠊࡃ௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ

 ࠋࡿ࠸࡚

 ᖺ௦࡛ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣ⌮ゎࡘࡘࡋ⮬ศࡾ࡞⮬ᚊࡿࡍື⾜࡚ࡋ ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠕࠊࠖ

࠺ྜࡋヰேࡿ࠸ࡾ࿘࡚࠸ࡘື⾜ࡸ ࡀᖺ௦ࠊࡣࠖ࠸࡞ࡋᢈุࢆື⾜ࡸⓎゝࡢேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࠊࠖ

ࡼࡿࡍ㔜せどࢆ㛵ಀᛶࡢࡾ࿘ࡸ࣒࣮ࢳࠊࡾࡼࡇࡿࡡ㔜ࢆᖺ㱋ࠋࡿ࠸࡚ࡋ᪼ୖ࡚ࢀࡘࡿࡀୖ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࡞࠺
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⾲ 28 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸ┠ᶆ㐩ᡂࡀࡇࡿࡍື⾜࠺ࡼࡢࡵࡓࡢຠᯝⓗ㸦MA㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 
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に
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し
て
同

調
す
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織
や
チ
ー
ム
の
考
え
を
理
解
し
つ
つ
自

分
な
り
に
自
律
し
て
行
動
す
る 

リ
ー
ダ
ー
の
考
え
や
行
動
を
踏
ま
え
て

仕
事
を
行
う 

リ
ー
ダ
ー
の
考
え
や
行
動
を
周
り
に
い

る
人
に
浸
透
さ
せ
る 

リ
ー
ダ
ー
の
考
え
や
行
動
に
つ
い
て
周
り

に
い
る
人
と
話
し
合
う 

組
織
全
体
の
使
命
や
自
組
織
・
自
職
場
の

役
割
を
的
確
に
理
解
す
る 

組
織
や
チ
ー
ム
が
抱
え
る
課
題
や
目
標

を
的
確
に
把
握
す
る
よ
う
問
い
質
す 

目
標
の
達
成
に
向
け
周
り
に
い
る
人
に
働

き
か
け
る 

周
り
に
い
る
人
に
対
し
て
自
分
の
考
え
を

分
か
り
や
す
く
伝
え
る 

周
り
に
い
る
人
の
意
見
を
尊
重
し
て
実

行
す
る 

使
命
感
を
持
つ
よ
う
自
分
や
周
り
に
い

る
人
の
視
点
を
あ
げ
る 

収
集
し
た
有
益
な
外
部
情
報
を
周
り
に

い
る
人
に
伝
え
る 

自
分
の
持
つ
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
周
り
に

い
る
人
に
伝
え
る 

周
り
に
い
る
人
の
発
言
や
行
動
を
批
判

し
な
い 

そ
の
他 

特
に
な
い 

平
均
選
択
個
数 

413 119 68 205 150 82 100 181 75 97 127 101 66 125 125 67 2 39 4.5 
య 

100.0 28.8 16.5 49.6 36.3 19.9 24.2 43.8 18.2 23.5 30.8 24.5 16.0 30.3 30.3 16.2 0.5 9.4  

105 32 20 56 41 25 26 39 19 32 25 19 20 25 32 17 0 9 4.5 
〇㐀ᴗ 

100.0 30.5 19.0 53.3 39.0 23.8 24.8 37.1 18.1 30.5 23.8 18.1 19.0 23.8 30.5 16.2 0.0 8.6  

30 6 4 12 13 5 7 12 7 4 10 8 6 8 10 7 0 6 5.0 
ၟᴗ 

100.0 20.0 13.3 40.0 43.3 16.7 23.3 40.0 23.3 13.3 33.3 26.7 20.0 26.7 33.3 23.3 0.0 20.0  

24 8 3 10 7 8 4 8 4 7 11 9 7 7 3 1 0 0 4.0  㔠⼥䞉ドๆ䞉

ಖ㝤 100.0 33.3 12.5 41.7 29.2 33.3 16.7 33.3 16.7 29.2 45.8 37.5 29.2 29.2 12.5 4.2 0.0 0.0  

199 56 29 103 74 35 52 97 35 44 64 51 27 71 64 35 2 18 4.6 ୖグ௨እ䛾

䝃䞊䝡䝇ᴗ 100.0 28.1 14.6 51.8 37.2 17.6 26.1 48.7 17.6 22.1 32.2 25.6 13.6 35.7 32.2 17.6 1.0 9.0  

55 17 12 24 15 9 11 25 10 10 17 14 6 14 16 7 0 6 4.2 

業
種 

䛭䛾(Ỉ⏘䚸

㖔ᴗ䚸ᘓタ➼) 100.0 30.9 21.8 43.6 27.3 16.4 20.0 45.5 18.2 18.2 30.9 25.5 10.9 25.5 29.1 12.7 0.0 10.9  

98 26 17 57 34 23 24 49 20 33 31 19 21 33 33 19 0 6 4.8 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ

⪅䜢ྵ䜐䠅 100.0 26.5 17.3 58.2 34.7 23.5 24.5 50.0 20.4 33.7 31.6 19.4 21.4 33.7 33.7 19.4 0.0 6.1  

314 93 50 147 115 59 76 131 55 64 95 82 45 92 92 48 2 33 4.4 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 29.6 15.9 46.8 36.6 18.8 24.2 41.7 17.5 20.4 30.3 26.1 14.3 29.3 29.3 15.3 0.6 10.5  

1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5.0  

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  

26 7 5 8 12 4 5 11 3 2 9 6 1 7 8 3 0 2 3.8  
20 ௦ 

100.0 26.9 19.2 30.8 46.2 15.4 19.2 42.3 11.5 7.7 34.6 23.1 3.8 26.9 30.8 11.5 0.0 7.7  

208 73 32 89 72 35 48 79 35 41 57 51 31 56 57 25 2 23 4.2  
30 ௦ 

100.0 35.1 15.4 42.8 34.6 16.8 23.1 38.0 16.8 19.7 27.4 24.5 14.9 26.9 27.4 12.0 1.0 11.1  

137 32 26 76 52 34 33 65 31 37 48 35 28 37 44 26 0 14 4.9  
40 ௦ 

100.0 23.4 19.0 55.5 38.0 24.8 24.1 47.4 22.6 27.0 35.0 25.5 20.4 27.0 32.1 19.0 0.0 10.2  

37 6 5 28 13 9 11 22 5 13 12 8 6 22 15 12 0 0 5.1  
50 ௦௨ୖ 

100.0 16.2 13.5 75.7 35.1 24.3 29.7 59.5 13.5 35.1 32.4 21.6 16.2 59.5 40.5 32.4 0.0 0.0  

5 1 0 4 1 0 3 4 1 4 1 1 0 3 1 1 0 0 5.0  

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 20.0 0.0 80.0 20.0 0.0 60.0 80.0 20.0 80.0 20.0 20.0 0.0 60.0 20.0 20.0 0.0 0.0  

95 30 15 36 30 16 22 35 15 14 29 24 15 28 29 12 0 11 4.2  
1䡚49 ே 

100.0 31.6 15.8 37.9 31.6 16.8 23.2 36.8 15.8 14.7 30.5 25.3 15.8 29.5 30.5 12.6 0.0 11.6  

29 6 3 11 6 8 3 8 3 3 6 9 7 4 2 1 0 6 3.5  
50䡚99 ே 

100.0 20.7 10.3 37.9 20.7 27.6 10.3 27.6 10.3 10.3 20.7 31.0 24.1 13.8 6.9 3.4 0.0 20.7  

50 15 9 23 19 13 13 24 10 9 15 12 8 15 17 6 0 8 5.0  
100䡚299 ே 

100.0 30.0 18.0 46.0 38.0 26.0 26.0 48.0 20.0 18.0 30.0 24.0 16.0 30.0 34.0 12.0 0.0 16.0  

83 25 19 43 28 19 23 41 14 24 27 25 15 34 33 19 1 4 4.9  
300䡚999 ே 

100.0 30.1 22.9 51.8 33.7 22.9 27.7 49.4 16.9 28.9 32.5 30.1 18.1 41.0 39.8 22.9 1.2 4.8  

73 19 12 41 36 16 17 38 17 28 28 13 9 26 26 14 1 3 4.9  1000䡚2999

ே 100.0 26.0 16.4 56.2 49.3 21.9 23.3 52.1 23.3 38.4 38.4 17.8 12.3 35.6 35.6 19.2 1.4 4.1  

83 24 10 51 31 10 22 35 16 19 22 18 12 18 18 15 0 7 4.2  

正
規
社
・
職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 28.9 12.0 61.4 37.3 12.0 26.5 42.2 19.3 22.9 26.5 21.7 14.5 21.7 21.7 18.1 0.0 8.4  
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㸱㸫㸰㸫㸰 ⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸάᛶࡵࡓࡢ 
 

ᅗࡣࡽほⅬࡢάᛶࠖࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ  21 ➨ࠊ࡛ࡾ࠾ࡍ♧ 1ࠕࡣ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢពぢ⪥

၏୍ࠊࡾ࠶࡛ࠖࡿࡅഴࢆ 60㸣ࢆ㉸࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡿ࠼㛫ࢳࡸ⧊⤌ࡀࡇࡿࡍࡃࡼࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࡇࡿ࠸࡚ࡋᾐ㏱ࡀㄆ㆑ࡢࡿ࠶Ṍ୍࡛➨ࡢάᛶࡢ࣒࣮

➨ 2 ࠕࡣ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢୖࡢ┦ㄯࡢࠖࡿࡢ 42.6㸣࡛ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋࡿ࠶άᛶࡵࡓࡢ

ࡾ࿘ࠕࠊࡋࡔࡓࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾲ࡀㄆ㆑ࡢᚲせࡀࡇࡿࡍࡃࡼࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ㛫࡛࣮ࣂ࣓ࣥࡣ

ࡣࠖࡿࡢㄯ┦࡞ಶேⓗࡢேࡿ࠸ 17.9㸣ᑡࡽࡇࡢࡇࠊࡃ࡞ぢ࡚ࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊᚲせ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿࡍࢆࡇࡿࡍ㛵ᴗົࡣࢀࡑࠊࡶ࡚ࡗ࠸ࡿ࠶࡛

 ➨ 3 ࠕࡣ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢඃࡓࢀពぢࡽᏛࡢࠖࡪ 41.6㸣࡛ࠋࡿ࠶ඃࡓࢀᴗ⦼ࡿ࠸࡚ࡆୖࢆேࡽ

Ꮫࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡀࡇࡪ㈉⊩ࡸάᛶࢆ࠼⪄࠺࠸ࡿࡀ࡞ࡘᫎࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡢࡶࡓࡋ 

௨ୖࡢ 3 ࡀࡘ 40㸣ࢆ㉸࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ࠼άᛶࡢࡵࡓࡢ࡞ຠᯝⓗᡭẁࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 

ࡣࠖࡿࡍᅇ㑊ࢆ❧ᑐࡢேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࠊ࠾࡞ 12.3㸣࡛ࠊࡋࡋࠋࡿ࠶ᑐ❧ࢆᅇ㑊ࡣ࡛ࡅࡔࡿࡍ⤌⧊

㐣ᬒ⫼ࡢࡑࠊప㏞≧ἣࡓࡁ࡚ࢀࡽࡳ࡛⧊⤌ࡢࡃከࠋ࠸ከࡶࡇ࠸࡞ࡽࡀ࡞ࡘࡣάᛶࡢ࣒࣮ࢳࡸ

ཤࡢᡂຌᑐࡿࡍ㐣ಙࡸከᵝ࠼⪄࡞᪉ࡢḞⴠࡀᣲࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡀࡿ࠶ࡀࡇࡿࢀࡽࡆ୰ከᵝ࡞

࠼⪄ᚲせࡶᙺ࡞࠺ࡼࡢࡑࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡿ࠶᭷ຠ࡛࡛ୖࡿࡍಖ☜ࢆᡂ㛗ࡀࡇࡿࢀධࡾ᥇ࢆ࠼⪄

㏞ࡣ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡓࡌឤࡿ࠸࡛ࢇ㐍᪉ྥࡓࡗ㛫㐪ࡀேࡢࡾ࿘ࠊぢ࡚ࡽⅬࡢࡇࠋࡿࢀࡽ

 ࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛ࡀᢈุຊࠖ࡞ࡁ๓ྥࠕࡢ࡚ࡋຊࡿࡁ࡛ࡀࢫࣂࢻࡸᥦゝࡎࢃ

సᙉไⓗࢆ㛫ࡿࡍࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹࠕࠊࢁࡇࡿぢࡽෆᐜࡢ⟆ᅇ⏤⮬ࠊࡣ࡚ࡋ㛵ࠖࡢࡑࠕ

ࡿ ࡾࡃሙ࡙࡞Ᏻᚰࡿࡁ࡛ࡀⓎゝࠕࡸពぢࡓࡗ࠸ࠖࡿࡍඹ᭷ࢆពぢ࣭ࢹሗ࣭ࠕࠊࠖ ࣒࣮ࢳࠕࠊࠖ

 ࠋࡓࢀࡽࡅぢཷࡀពぢࡢ࡞ࠖࡿࡍࣥࣉ࣮࡛࢜ࡇ࠸࡞ࡅศࢆᗙᖍࡣ࣮ࢲ࣮࣒࣮ࣜࢳ
 

ᅗ 21 ⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸάᛶࡀࡇࡿࡍື⾜࠺ࡼࡢࡵࡓࡢຠᯝⓗ㸦MA㸧㸦MT=3.9㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ὀ㸸MT  ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟭ィ࡚࠸㝖ࡽᩘ⪅⟆ᅇ࡚ࡋ⟆ⓗᅇࠊࢆሙྜࡓࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞≉ࠕࡣ

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ⤖ᯝࡣ⾲ 29 ࡋဨ୍ࠕࡣᴗ࡛ࠖၟࠕࠊሙྜࡢู✀ᴗࠊࡣ࡚ࡋᚩ≉࡞ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ

࡚⤌⧊࣭⫋ሙࡅ⁐㎸ࡀࠖࡴ 46.7㸣ࠕࠊඖẼ࠸࡞ࡢ⪅ࢆຬẼࡀࠖࡿࡅ 30.0㸣ࡢᴗ✀ࡾࡼ㧗

ࡿࡅഴࢆ⪥ពぢࡢேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࡣ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࠕࠋ࠸ ពぢࡓࢀඃࡢேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࠊࠖ

௳

 43 (10.4%)

 8 (1.9%)

 51 (12.3%)

 67 (16.2%)

 74 (17.9%)

 81 (19.6%)

 114 (27.6%)

 125 (30.3%)

 148 (35.8%)

 152 (36.8%)

 172 (41.6%)

 176 (42.6%)

 257 (62.2%)
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࿘䜚䛻䛔䜛ே䛸༠ㄪ䛧䛯⾜ື䜢䛸䜛
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ࡴ㎸ࡅ⁐ሙ⫋࣭⧊⤌࡚ࡋဨ୍ࠕࠊࡣᖺ௦ู࡛ࠊࡓࡲࠋ࠸㧗ࡾࡼ✀ᴗࡢࡀࠖࡪᏛࡽ ࡾ࿘ࠕࠊࠖ

ࡿࢆື⾜ࡓࡋ༠ㄪேࡿ࠸ ࣭♫ṇつࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀୖࡀ⋠⟆ᅇ࡚ࢀࡘࡿࡀୖࡀᖺ௦ࡣࠖ

⫋ဨᩘู࡛ࠕࠊࡣ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢពぢࢆ⪥ഴࡣࠖࡿࡅつᶍࡀࡡࡴ࠾࠾࡚ࢀࡘࡿ࡞ࡃࡁᅇ⟅⋡

 ࠋࡿ࠶ഴྥࡿࡀୖࡀ

 

⾲ 29 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸάᛶࡀࡇࡿࡍື⾜࠺ࡼࡢࡵࡓࡢຠᯝⓗࡿ࠼⪄㸦MA㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

周
り
に
い
る
人
の
仕
事
上
の
相
談

に
の
る 

周
り
に
い
る
人
の
個
人
的
な
相
談

に
の
る 

周
り
に
い
る
人
を
支
え
、
盛
り
立

て
る 

周
り
に
い
る
人
の
意
見
に
耳
を
傾

け
る 

周
り
に
い
る
人
の
気
持
ち
を
汲
み

取
る 

一
員
と
し
て
組
織
・
職
場
に
溶
け
込

む 元
気
の
な
い
他
者
を
勇
気
付
け
る 

周
り
に
い
る
人
の
優
れ
た
意
見
か

ら
学
ぶ 

周
り
に
い
る
人
と
協
調
し
た
行
動

を
と
る 

周
り
に
い
る
人
と
の
対
立
を
回
避

す
る 

組
織
全
体
の
使
命
や
自
組
織
の
役

割
を
理
解
で
き
て
い
な
い
他
者
を

自
分
の
意
思
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る 

そ
の
他 

特
に
な
い 

平
均
選
択
個
数 

413 176 74 148 257 152 114 81 172 125 51 67 8 43 3.9 
య 

100.0 42.6 17.9 35.8 62.2 36.8 27.6 19.6 41.6 30.3 12.3 16.2 1.9 10.4  

105 49 22 42 68 34 30 21 45 31 15 22 3 9 4.0 
〇㐀ᴗ 

100.0 46.7 21.0 40.0 64.8 32.4 28.6 20.0 42.9 29.5 14.3 21.0 2.9 8.6  

30 12 6 8 17 10 14 9 11 10 5 3 0 6 4.4 
ၟᴗ 

100.0 40.0 20.0 26.7 56.7 33.3 46.7 30.0 36.7 33.3 16.7 10.0 0.0 20.0  

24 12 1 5 18 10 5 5 13 5 3 2 1 0 3.3 㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ

㝤 100.0 50.0 4.2 20.8 75.0 41.7 20.8 20.8 54.2 20.8 12.5 8.3 4.2 0.0  

199 85 35 77 125 80 54 37 81 68 23 28 3 19 3.9 ୖグ ௨ እ䛾 䝃䞊

䝡䝇ᴗ 100.0 42.7 17.6 38.7 62.8 40.2 27.1 18.6 40.7 34.2 11.6 14.1 1.5 9.5  

55 18 10 16 29 18 11 9 22 11 5 12 1 9 3.5 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸

㖔ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 32.7 18.2 29.1 52.7 32.7 20.0 16.4 40.0 20.0 9.1 21.8 1.8 16.4  

98 47 16 35 63 33 29 25 40 25 8 15 1 9 3.8 ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅

䜢ྵ䜐䠅 100.0 48.0 16.3 35.7 64.3 33.7 29.6 25.5 40.8 25.5 8.2 15.3 1.0 9.2  

314 128 57 112 193 118 85 55 131 99 43 52 7 34 3.9 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 40.8 18.2 35.7 61.5 37.6 27.1 17.5 41.7 31.5 13.7 16.6 2.2 10.8  

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 8.0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 0.0 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0  

26 8 4 10 16 12 5 4 11 7 1 3 1 3 3.6 
20 ௦ 

100.0 30.8 15.4 38.5 61.5 46.2 19.2 15.4 42.3 26.9 3.8 11.5 3.8 11.5  

208 77 39 66 119 74 48 30 81 61 24 29 7 24 3.6 
30 ௦ 

100.0 37.0 18.8 31.7 57.2 35.6 23.1 14.4 38.9 29.3 11.5 13.9 3.4 11.5  

137 62 26 58 88 52 42 34 57 41 23 27 0 16 4.2 
40 ௦ 

100.0 45.3 19.0 42.3 64.2 38.0 30.7 24.8 41.6 29.9 16.8 19.7 0.0 11.7  

37 25 5 12 30 12 14 12 21 15 3 7 0 0 4.2 
50 ௦௨ୖ 

100.0 67.6 13.5 32.4 81.1 32.4 37.8 32.4 56.8 40.5 8.1 18.9 0.0 0.0  

5 4 0 2 4 2 5 1 2 1 0 1 0 0 4.4 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 80.0 0.0 40.0 80.0 40.0 100.0 20.0 40.0 20.0 0.0 20.0 0.0 0.0  

95 33 13 34 47 31 21 19 35 30 13 14 1 12 3.5 
1䡚49 ே 

100.0 34.7 13.7 35.8 49.5 32.6 22.1 20.0 36.8 31.6 13.7 14.7 1.1 12.6  

29 9 3 7 16 6 9 5 9 5 3 3 1 5 3.2 
50䡚99 ே 

100.0 31.0 10.3 24.1 55.2 20.7 31.0 17.2 31.0 17.2 10.3 10.3 3.4 17.2  

50 16 12 18 31 19 16 14 17 13 5 8 0 9 4.1 
100䡚299 ே 

100.0 32.0 24.0 36.0 62.0 38.0 32.0 28.0 34.0 26.0 10.0 16.0 0.0 18.0  

83 47 19 28 55 30 28 16 43 32 12 17 2 6 4.3 
300䡚999 ே 

100.0 56.6 22.9 33.7 66.3 36.1 33.7 19.3 51.8 38.6 14.5 20.5 2.4 7.2  

73 32 15 33 54 33 23 16 36 30 9 13 2 3 4.2 
1000䡚2999 ே 

100.0 43.8 20.5 45.2 74.0 45.2 31.5 21.9 49.3 41.1 12.3 17.8 2.7 4.1  

83 39 12 28 54 33 17 11 32 15 9 12 2 8 3.5 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 47.0 14.5 33.7 65.1 39.8 20.5 13.3 38.6 18.1 10.8 14.5 2.4 9.6  
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㸦ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ⧊⤌ࡿ࠼⪄ࡀࡓ࡞࠶Ⓨࡿࡍ⬟ຊ࡚࠸ࡘ㸧 

 

㸲 ⤌⧊ࡀ࣒࣮ࢳࡸඃࡓࢀ⤖ᯝࢆฟࡵࡓࡿࡍᚲせ࡞ຊ 
 

ࡣࢀࡑࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࡞ᚲせࡀຊࡢࡶࡘࡃ࠸ࡣࡵࡓࡿࡍฟࢆᡂᯝࡓࢀඃࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌

ᅗࡣᯝ⤖ࠋࡿ࠶ຊ࡛࡞࠺ࡼࡢ 22  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧

 ➨ 1 ࠕࡣ࿘ࡿ࠸ࡾேࡀᯝࡍᙺ࡚࠸ࡘ⌮ゎࡢࠖࡿࡍ 45.3㸣ࠊ➨ 2 ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࡣ┠ᶆ

ࡢࠖࡿࡍඹ᭷⪅ࢆ࣮ࣝࢦࡸ 44.1㸣ࠊ➨ 3 ࠾ࠕࡣࡢ࠸ຊࢆᑛ㔜ࡋᘬࡁฟࡢࠖ࠺ྜࡋ 41.2㸣࡛࠶

 ࠋࡿ

௨ୖࡢ 3 ௨ୖࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ࡞ࡢຊࡿࢀࡉᚲせࡵࡓࡿࡍฟࢆᯝ⤖ࡓࢀඃࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡀࡘ

 ࠊࢁࡇࡿぢࡽᯝ⤖ࡢ

ࢆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡽࡇࡿ࠶ࡀᙺࡓࢀࡉᮇᚅࡢࡇࡍᯝࡀࠎಶ࣮ࣂ࣓ࣥࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ①

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡋ㊶ᐇࡋゎ⌮ࢆࢀࡑࡀ࣮ࣂ࣓ࣥྛࡣࡵࡓࡿࡏࡉ⬟ᶵ

࠺ࡼࡢࡵࡓࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࡀࡿ࠸࡚ࡗࡸࡢศ⮬ࠊࡣࡵࡓࡿࡍ㐩ᡂࢆᶆ┠࡛࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ ②

ࢦࡸᶆ┠ࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࡵࡓࡢࡇࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡍࢢࣥࣜࢱࢽࣔᖖࢆࡢࡿ࠸࡚ࡗ❧ᙺ

ࠊ࣓ࡓࡲࠋࡿ࡞ᚲせࡀࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ࣮ࣝ ࡼ࠸࡞ࢃࡲࡋ࡚ࡋᇙἐࡳࡢᙺࡢศ⮬㌟⮬ࡀ࣮ࣂࣥ

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡍࢢࣥࣜࢱࢽࣔࢆពࡢࡢศ⮬ᖖ࠺

㐍ࢆ࡚ࡋయ୍ࡽࡀ࡞ࡾࡲࡲࡘࡘ࠸ྜࡋฟࡁᘬࢆࢀࡑࠊ୰࡛࠺ྜࡋᑛ㔜࡚ࡗ▱ࢆຊࡢ࠸࠾ ③

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡵ

ࡽࢀࡇ 3  ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛≉ࡣࡵࡓࡿࡍฟࢆᡂᯝࡓࢀඃࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡀຊࡘ

➨ࠊ࠾࡞ 3௨ୗࢆぢࡢ➼ࢢࣥࢸ࣮࣑ࠕࠊࡿሙ࡛⮬ศ⮬㌟ࡢពぢࢆᣢࡽࡀ࡞ࡕពぢࠖࡿࡍࢆ

38.7㸣ࢆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊᛕ㢌࡚࠸⨨యⓗど㔝36.8ࠖࡿࡍุ᩿ࢆື⾜ࡿࡀࡽ⮬ࡽ㸣ࠊ࡞⮬ᚊ

ⓗ⾜ືࢆᚲせࡿࡍពぢࡀከࡃぢࠋࡿࢀࡽ 

 

ᅗ 22 ⤌⧊ࡀ࣒࣮ࢳࡸඃࡓࢀ⤖ᯝࢆฟࡵࡓࡿࡍᚲせ࡞ຊ㸦MA㸧㸦MT=4.7㸧 
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 70 (16.9%)

 84 (20.3%)

 84 (20.3%)

 90 (21.8%)

 95 (23.0%)

 96 (23.2%)

 121 (29.3%)

 123 (29.8%)

 130 (31.5%)
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 182 (44.1%)
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≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ㞟ィ⤖ᯝࡣ⾲ ࡿࡅຬẼࢆேࡢࡾ࿘ࠕࡣᴗ࡛ࠖၟࠕࠊࡿぢู✀ᴗࠊࡾ࠾ࡢ30 ᚲࠕࠊࠖ

せ࡛ࢇࡕࡁࡤࢀ࠶ᑐࡽࡀ࡞ࡋ♧ࢆᢈุࡀࠖࡿࡍࡢᴗ✀ࡾࡼ 10 ┠ࠕ᪉ࠊࡃ௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ

ᶆ࡚ࡅྥ࣮ࣝࢦࡸ࿘ࡢࡾேࡿࡀ⮬ᚊⓗࡣࠖࡍಁࢆື⾜࡞ࡢᴗ✀ࡾࡼ 10 ࠋ࠸௨ୖపࢺ࣏ࣥ

    ࠋ࠸పࡀࠖࡿྲྀࡳㄞࡾࡗࡋࢆពᅗࡢᡭ┦࡛ࡇࡿࡍ㉁ၥ☜ⓗࠕࡣ㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤࡛ࠖࠕ

    ᖺ௦ูぢࠕࡿⓗ☜㉁ၥ࡛ࡇࡿࡍ┦ᡭࡢពᅗࡾࡗࡋࢆㄞࡿྲྀࡳ ᑛࢆ࠸㐪ࡢ࠸࠾ࠕࠊࠖ

㔜ࡽࡀ࡞ࡋ࿘ࡢࡾேࡢ⬟ຊࢆࣝ࢟ࢫࡸㄆࡿࡵ ࡍᢈุࡽࡀ࡞ࡋ♧ࢆᑐࢇࡕࡁࡤࢀ࠶ᚲせ࡛ࠕࠊࠖ

ࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃከ࡚ࢀࡘࡿࡀୖࡀᖺ௦ࠊࡣ࡚࠸ࡘࠖࡿ 3 Ⅼࡣ⤌⧊ෆ࡛ᯝࢆࡇࡍᮇᚅࢀࡉ

 ࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࡋᛂෆᐜࡿ

 

⾲ 30 ᒓᛶู࣭⤌⧊ࡀ࣒࣮ࢳࡸඃࡓࢀᡂᯝࢆฟ࡞࠺ࡼࡢࡣࡵࡓࡿࡍຊࡀᚲせ㸦MA㸧 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

周
り
に
い
る
人
が
果
す
役
割
に
つ
い
て
理
解

す
る 

周
り
に
い
る
人
の
批
判
を
し
な
い 

周
り
の
人
を
勇
気
付
け
る 

目
標
や
ゴ
ー
ル
に
向
け
て
周
り
の
人
が
と
る

自
律
的
な
行
動
を
促
す 

組
織
や
チ
ー
ム
の
目
標
や
ゴ
ー
ル
を
他
者
と

共
有
す
る 

組
織
や
チ
ー
ム
を
念
頭
に
置
い
て
全
体
的

視
野
か
ら
自
ら
が
と
る
行
動
を
判
断
す
る 

組
織
や
チ
ー
ム
の
目
標
や
ゴ
ー
ル
に
共
鳴
し

な
が
ら
自
分
自
身
の
役
割
を
達
成
す
る 

周
り
に
い
る
人
の
目
標
と
関
連
づ
け
な
が

ら
自
分
の
目
標
を
設
定
す
る 

相
手
の
理
解
・
納
得
を
得
な
が
ら
行
動
す

る 的
確
に
質
問
す
る
こ
と
で
相
手
の
意
図
を

し
っ
か
り
と
読
み
取
る 

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
等
の
場
で
自
分
自
身
の
意
見

を
持
ち
な
が
ら
意
見
交
換
を
す
る 

お
互
い
の
力
を
尊
重
し
引
き
出
し
合
う 

周
り
の
人
と
連
帯
し
な
が
ら
も
常
に
流
さ

れ
る
こ
と
な
く
自
分
の
役
割
を
果
す 

お
互
い
の
違
い
を
尊
重
し
な
が
ら
周
り
の

人
の
能
力
や
ス
キ
ル
を
認
め
る 

周
り
に
い
る
人
の
能
力
開
発
や
能
力
の
発

揮
に
向
け
ア
ド
バ
イ
ス
を
惜
し
ま
な
い 

必
要
で
あ
れ
ば
き
ち
ん
と
対
案
を
示
し
な

が
ら
批
判
す
る 

そ
の
他 

平
均
選
択
個
数 

413 187 90 62 130 182 152 123 84 141 96 160 170 70 121 84 95 1 4.7 
య 

100.0 45.3 21.8 15.0 31.5 44.1 36.8 29.8 20.3 34.1 23.2 38.7 41.2 16.9 29.3 20.3 23.0 0.2  

105 55 28 15 42 50 41 30 25 38 31 42 41 15 27 31 23 0 5.1  
〇㐀ᴗ 

100.0 52.4 26.7 14.3 40.0 47.6 39.0 28.6 23.8 36.2 29.5 40.0 39.0 14.3 25.7 29.5 21.9 0.0  

30 13 5 8 5 12 12 12 8 12 6 10 11 7 7 5 14 0 4.9  
ၟᴗ 

100.0 43.3 16.7 26.7 16.7 40.0 40.0 40.0 26.7 40.0 20.0 33.3 36.7 23.3 23.3 16.7 46.7 0.0  

24 11 4 2 8 9 7 7 3 8 3 10 9 6 6 4 4 1 4.3  㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ

㝤 100.0 45.8 16.7 8.3 33.3 37.5 29.2 29.2 12.5 33.3 12.5 41.7 37.5 25.0 25.0 16.7 16.7 4.2  

199 82 40 30 59 90 73 61 39 65 42 81 86 31 60 34 40 0 4.6  ୖグ௨እ䛾䝃䞊

䝡䝇ᴗ 100.0 41.2 20.1 15.1 29.6 45.2 36.7 30.7 19.6 32.7 21.1 40.7 43.2 15.6 30.2 17.1 20.1 0.0  

55 26 13 7 16 21 19 13 9 18 14 17 23 11 21 10 14 0 4.6  

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 47.3 23.6 12.7 29.1 38.2 34.5 23.6 16.4 32.7 25.5 30.9 41.8 20.0 38.2 18.2 25.5 0.0  

98 43 16 17 35 47 36 35 16 29 26 43 36 14 30 18 28 0 4.8  ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅

䜢ྵ䜐䠅 100.0 43.9 16.3 17.3 35.7 48.0 36.7 35.7 16.3 29.6 26.5 43.9 36.7 14.3 30.6 18.4 28.6 0.0  

314 144 74 45 95 134 115 87 68 112 70 116 133 56 91 66 67 1 4.7  
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 45.9 23.6 14.3 30.3 42.7 36.6 27.7 21.7 35.7 22.3 36.9 42.4 17.8 29.0 21.0 21.3 0.3  

1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 5.0  

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  

26 12 5 2 5 11 9 7 4 8 5 13 14 2 4 3 2 0 4.1  
20 ௦ 

100.0 46.2 19.2 7.7 19.2 42.3 34.6 26.9 15.4 30.8 19.2 50.0 53.8 7.7 15.4 11.5 7.7 0.0  

208 93 44 32 66 87 65 51 36 69 44 74 81 32 57 40 41 1 4.4  
30 ௦ 

100.0 44.7 21.2 15.4 31.7 41.8 31.3 24.5 17.3 33.2 21.2 35.6 38.9 15.4 27.4 19.2 19.7 0.5  

137 63 34 21 49 61 55 45 39 51 34 52 55 30 44 26 40 0 5.1  
40 ௦ 

100.0 46.0 24.8 15.3 35.8 44.5 40.1 32.8 28.5 37.2 24.8 38.0 40.1 21.9 32.1 19.0 29.2 0.0  

37 18 7 5 8 19 20 16 4 12 11 18 17 4 14 12 11 0 5.3  
50 ௦௨ୖ 

100.0 48.6 18.9 13.5 21.6 51.4 54.1 43.2 10.8 32.4 29.7 48.6 45.9 10.8 37.8 32.4 29.7 0.0  

5 1 0 2 2 4 3 4 1 1 2 3 3 2 2 3 1 0 6.8  

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 20.0 0.0 40.0 40.0 80.0 60.0 80.0 20.0 20.0 40.0 60.0 60.0 40.0 40.0 60.0 20.0 0.0  

95 31 20 16 20 33 29 26 16 29 22 34 33 15 25 14 20 1 4.0  
1䡚49 ே 

100.0 32.6 21.1 16.8 21.1 34.7 30.5 27.4 16.8 30.5 23.2 35.8 34.7 15.8 26.3 14.7 21.1 1.1  

29 10 7 5 9 14 9 7 6 8 5 10 11 4 9 5 6 0 4.3  
50䡚99 ே 

100.0 34.5 24.1 17.2 31.0 48.3 31.0 24.1 20.7 27.6 17.2 34.5 37.9 13.8 31.0 17.2 20.7 0.0  

50 27 7 5 15 22 17 16 10 13 12 15 18 4 14 9 15 0 4.4  
100䡚299 ே 

100.0 54.0 14.0 10.0 30.0 44.0 34.0 32.0 20.0 26.0 24.0 30.0 36.0 8.0 28.0 18.0 30.0 0.0  

83 49 17 13 38 37 35 24 20 29 23 41 33 19 29 19 23 0 5.4  
300䡚999 ே 

100.0 59.0 20.5 15.7 45.8 44.6 42.2 28.9 24.1 34.9 27.7 49.4 39.8 22.9 34.9 22.9 27.7 0.0  

73 36 18 10 20 33 28 27 15 28 18 30 39 15 19 20 13 0 5.1  
1000䡚2999 ே 

100.0 49.3 24.7 13.7 27.4 45.2 38.4 37.0 20.5 38.4 24.7 41.1 53.4 20.5 26.0 27.4 17.8 0.0  

83 34 21 13 28 43 34 23 17 34 16 30 36 13 25 17 18 0 4.8  

正
規
社
・
職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 41.0 25.3 15.7 33.7 51.8 41.0 27.7 20.5 41.0 19.3 36.1 43.4 15.7 30.1 20.5 21.7 0.0  
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㸳㸫㸯 ⤌⧊࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ㈉⊩ࡓࡋ⤒㦂ࡢ᭷↓ 
 

 ᅇ⟅⪅ᮏே࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿࡅ࠾㸦୍ဨ㸧ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢ࡚ࡋ㈉⊩⤒㦂ࡢ᭷↓

ࡀࠖࡿ࠶ࠕࠊࢁࡇࡓࡡᑜ࡚࠸ࡘ 48.9㸣࡛࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾ࠶㸦୍ဨ㸧࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢ࡚ࡋ㈉⊩ࡓࡋ⤒

㦂ࠋࡓࡗ࡞ࡓ‶ࡣᩘ༙ࡣࡢࡶࡿ࠶ࡀ 

ࠊࡀࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡀ࡞ࡘࡶୖྥࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢಶேྠࠊࡣࡇࡿࡍ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌

ࡗᣢࢆぬ⮬࡚ࡋဨ୍ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠋ࠺ࡼ࠼࠸ᯝ⤖ࡿ࠶ࡢၥ㢟ࡸࡸࡣ࡚࠸࠾Ⅼࡢࡇ

࡚ࡀࡇ࠺⾜ࢆᇶᮏࡿ࡞⤌⧊ෆᙺ࡛ࠊࡾ࠶⤌⧊ෆᮇᚅ್࡛ࠊࡀࡿ࠶ᅇࡢ⤖ᯝࡽぢࡇࡿ

⫣㈉ࡿࡅ࠾ࠎಶ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡚ࡗ࠶௦ࡢኚ㠉ࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠶ࡀࢁࡇࡿࡍ㊊ࡣⅬ࡛ࡢࡇࠊࢁ

ࡀࡇࡿࡍႏ㉳ࢆព㆑࡚࠸ࡘⅬࡢࡇࠊࡽࡇࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢྍḞ࡚ࡗᡂ㛗ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣ

ồࠋࡿࢀࡽࡵ 
 

ᅗ 23 ⤌⧊࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ㈉⊩ࡓࡋ⤒㦂ࡍࡲࡾ࠶ࡀ㸦SA㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ᒓᛶูࡢ⤖ᯝࡣ⾲ 31 ࡀ〇㐀ᴗࠖࠕࡣࠖࡿ࠶ࠕࠊࡿぢู✀ᴗࠊࡾ࠾ࡍ♧ 59.0㸣ࠕࠊ㔠⼥࣭ド

ๆ࣭ಖ㝤ࠖࡀ 66.7㸣యࡶࡾࡼ 10 ⫋⌮⟶ࠕࡣࠖࡿ࠶ࠕࠊࡣู⫋ᙺࠊḟࠋ࠸௨ୖ㧗ࢺ࣏ࣥ

㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ࡚࠸࠾ 20 㸧ࠖࡴྵࢆ⪅㸦⤒Ⴀ⫋⌮⟶ࠕࡣࢀࡇࠊࡀ࠸㧗ࡃ㏆ࢺ࣏ࣥ ⧊⤌ࡣ࡛

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࢀ⾲ࡢࡇࡿ࠸࡚ࡋࢆ࡚ࡗᣢࢆぬ⮬࠺࠸ࡿ࠸࡚࠸⋠ࢆ࣒࣮ࢳࡸ

ᖺ㱋ูࡣࠖࡿ࠶ࠕࠊࡣᖺ㱋ࡀ㧗࠸㧗ࠊࡣࢀࡇࠋ࠸ᖺ㱋ඹࡿ࠸࡚࠸⋠ࢆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌

࣒࣮࣡ࢳࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ᇶᮏⓗࡣ࡚ࡋࡑࠊࡇࡿ࡞ࡃከࡀேࡿࡍࢆ࡚ࡗᣢࢆぬ⮬࠺࠸

࡛ࡢࡶࡓࡋᫎࢆ➼ࠊࡇࡿ࡞ࡃከࡀேࡿ࠸࡚ࡋయ㦂ࢆࡇ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࢀࡉ⌧ᐇ࡚ࡗࡼࢡ࣮

 ࠋࡿ࠶

 

 

 

ศ䛛䜙䛺䛔

180 (43.6%)

䛺䛔
27 (6.5%)

䛒䜛

202 (48.9%)

↓ᅇ⟅
4 (1.0%)
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⾲ 31 ᒓᛶู࣭⤌⧊࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ㈉⊩ࡓࡋ⤒㦂ࡢ᭷↓㸦SA㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

ᒓᛶ 

合
計 

あ
る 

な
い 

分
か
ら

な
い 

無
回
答 

413 202 27 180 4 
య 

100.0 48.9 6.5 43.6 1.0 

105 62 7 35 1 
〇㐀ᴗ 

100.0 59.0 6.7 33.3 1.0 

30 14 2 14 0 
ၟᴗ 

100.0 46.7 6.7 46.7 0.0 

24 16 1 7 0 
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 66.7 4.2 29.2 0.0 

199 84 12 100 3 
ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 

100.0 42.2 6.0 50.3 1.5 

55 26 5 24 0 

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 
100.0 47.3 9.1 43.6 0.0 

98 62 4 31 1 
⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢ྵ䜐䠅 

100.0 63.3 4.1 31.6 1.0 

314 140 23 148 3 
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 44.6 7.3 47.1 1.0 

1 0 0 1 0 

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 

26 6 1 19 0 
20 ௦ 

100.0 23.1 3.8 73.1 0.0 

208 103 17 87 1 
30 ௦ 

100.0 49.5 8.2 41.8 0.5 

137 70 9 57 1 
40 ௦ 

100.0 51.1 6.6 41.6 0.7 

37 20 0 16 1 
50 ௦௨ୖ 

100.0 54.1 0.0 43.2 2.7 

5 3 0 1 1 

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 60.0 0.0 20.0 20.0 

95 39 12 44 0 
1䡚49 ே 

100.0 41.1 12.6 46.3 0.0 

29 16 3 10 0 
50䡚99 ே 

100.0 55.2 10.3 34.5 0.0 

50 18 4 26 2 
100䡚299 ே 

100.0 36.0 8.0 52.0 4.0 

83 45 3 34 1 
300䡚999 ே 

100.0 54.2 3.6 41.0 1.2 

73 39 4 30 0 
1000䡚2999 ே 

100.0 53.4 5.5 41.1 0.0 

83 45 1 36 1 

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 54.2 1.2 43.4 1.2 

 

≪ཧ⪃ ㉁ၥ㛫ࢫࣟࢡ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

↓᭷ࡢ㦂⤒ࡓࡋ⫣㈉࣮ࣂ࣓ࣥࡸ⧊⤌ࠕ ⾜࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡿࡍ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠖ 㸦ືㄢ㢟࣭

┠ᶆ㐩ᡂࡵࡓࡢ㸧ࠖ ⾲ࡢࢪ࣮࣌ḟࡣ㛵ಀࡢ  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ32

ࡼேࡓࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞ࠕ࡛┠㡯ࡢࡃከࠊࡣேࡓࡋ⟆ᅇࠖࡿ࠶ࠕࡀࡇࡓࡋ⫣㈉࣮ࣂ࣓ࣥࡸ⧊⤌

ศ⮬ࡘࡘࡋゎ⌮ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡿࡆ࠶ࢆࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿࢆື⾜࡞ࡁ๓ྥࡶࡾ

ࡣேࡓࡋ⟆ᅇࠖࡿ࠶ࠕࡣ࡚࠸ࡘࠖࡿࡍື⾜࡚ࡋᚊ⮬ࡾ࡞ 55.4㸣࡛ࠖ࠸࡞ࠕࠊࡾ࠶ᅇ⟅ࡓࡋேࡢ

18.5㸣ࡢ㛫 ࠸࡞ࠕࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀ⾲ࡀᕪࡢ௨ୖࢺ࣏ࣥ35 ࠸࡞≉ࠕࡣேࡓࡋ⟆ᅇࠖ ࡀࠖ 44.4㸣

 ࠋ࠸ከ

㛵ࡣ㛫ࡢࠖື⾜࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡢㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࠕ㈉⊩⤒㦂ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡽࡇࡢࡇ

ಀࠊࡾ࠶ࡀ㈉⊩ࡢ⤒㦂ࡿ࠶ࡀேࡢ᪉ࡀ๓ྥࡿࡍࢆື⾜࡞ࡁഴྥࡿ࠶ぢࠋࡿࢀࡽ 

ḟ࣮ࣂ࣓ࣥࡸ⧊⤌ࠕ㈉⊩ࡓࡋ⤒㦂ࡢ᭷↓ ⾜࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡿࡍ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠖ 㸦ື⤌

㸧ࠖࡵࡓࡢάᛶࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊ ⾲ࡣ㛵ಀᛶࡢ 33 ࠶ࠕࡀࡇࡓࡋ⫣㈉࣮ࣂ࣓ࣥࡸ⧊⤌ࠊ࡛ࡾ࠾ࡢ
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ࡿࡢㄯ┦ࡢୖࡢேࡿ࠸ࡾ࿘ࠕࠊሙྜࡢேࡓࡋ⟆ᅇࠖࡿ 㸦ࠖ51.0㸣㸧ࠕ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢពぢ

ࡿࡅഴࢆ⪥ 㸦ࠖ66.3㸣㸧ࡀ㐣༙ᩘࢆ㉸ࠋࡿ࠼᪉ࠖ࠸࡞ࠕࠊᅇ⟅ࡓࡋேࡢሙྜ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊ㈉

㸧ࠖࡵࡓࡢ㸦ㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂື⾜࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡿࡍ⫣ ࡀேࡿࡍࠖ࠸࡞≉ࠕᵝྠ 40.7㸣ከ

ࠖື⾜࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡢㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࠕࡓぢ๓ࠊࡣே࠸࡞ࡀࡇࡓࡋ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋ࠸

ࡀ࠺ࡀࡇࡿ࠶ഴྥ࠸ከࡀேࡿ࠶ᾘᴟⓗ࡛࡚࠸࠾ື⾜ࡢࡵࡓࡢάᛶࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡃࡌྠ

 ࠋࡿ࠼

 
 ࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡿࡍ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌↓᭷ࡢ㦂⤒ࡓࡋ⫣㈉࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 32 ⾲

⾜ື㸦ㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࡵࡓࡢ㸧ࢫࣟࢡࡢ㞟ィ 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻㈉⊩䛩䜛䛯䜑䛾ຠᯝⓗ䛺⾜ື䠄ㄢ㢟䞉┠ᶆ㐩ᡂ䛾䛯䜑䛻䠅 

 

合
計 

組
織
や
チ
ー
ム
の
考
え
に
理
解
を
示
す 

組
織
や
チ
ー
ム
の
考
え
を
理
解
し
て
同
調

す
る 

組
織
や
チ
ー
ム
の
考
え
を
理
解
し
つ
つ
自

分
な
り
に
自
律
し
て
行
動
す
る 

リ
ー
ダ
ー
の
考
え
や
行
動
を
踏
ま
え
て
仕

事
を
行
う 

リ
ー
ダ
ー
の
考
え
や
行
動
を
周
り
に
い
る

人
に
浸
透
さ
せ
る 

リ
ー
ダ
ー
の
考
え
や
行
動
に
つ
い
て
周
り

に
い
る
人
と
話
し
合
う 

組
織
全
体
の
使
命
や
自
組
織
・
自
職
場
の

役
割
を
的
確
に
理
解
す
る 

組
織
や
チ
ー
ム
が
抱
え
る
課
題
や
目
標
を

的
確
に
把
握
す
る
よ
う
問
い
質
す 

目
標
の
達
成
に
向
け
周
り
に
い
る
人
に
働

き
か
け
る 

周
り
に
い
る
人
に
対
し
て
自
分
の
考
え
を

分
か
り
や
す
く
伝
え
る 

周
り
に
い
る
人
の
意
見
を
尊
重
し
て
実
行

す
る 

使
命
感
を
持
つ
よ
う
自
分
や
周
り
に
い
る

人
の
視
点
を
あ
げ
る 

収
集
し
た
有
益
な
外
部
情
報
を
周
り
に
い

る
人
に
伝
え
る 

自
分
の
持
つ
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
周
り
に

い
る
人
に
伝
え
る 

周
り
に
い
る
人
の
発
言
や
行
動
を
批
判
し

な
い 

そ
の
他 

特
に
な
い 

無
回
答 

413 119 68 205 150 82 100 181 75 97 127 101 66 125 125 67 2 39 0 
య 

100.0 28.8 16.5 49.6 36.3 19.9 24.2 43.8 18.2 23.5 30.8 24.5 16.0 30.3 30.3 16.2 0.5 9.4 0.0 

202 66 44 112 83 49 51 97 44 62 71 57 46 66 74 35 0 5 0 
䛒䜛 

100.0 32.7 21.8 55.4 41.1 24.3 25.2 48.0 21.8 30.7 35.1 28.2 22.8 32.7 36.6 17.3 0.0 2.5 0.0 

27 4 4 5 7 8 5 4 2 4 5 4 2 4 7 2 0 12 0 
䛺䛔 

100.0 14.8 14.8 18.5 25.9 29.6 18.5 14.8 7.4 14.8 18.5 14.8 7.4 14.8 25.9 7.4 0.0 44.4 0.0 

180 48 20 85 60 24 41 79 29 30 49 39 18 54 42 29 2 22 0 ศ䛛䜙䛺

䛔 100.0 26.7 11.1 47.2 33.3 13.3 22.8 43.9 16.1 16.7 27.2 21.7 10.0 30.0 23.3 16.1 1.1 12.2 0.0 

4 1 0 3 0 1 3 1 0 1 2 1 0 1 2 1 0 0 0 

組
織
や
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
貢
献
し
た
経
験
の
有
無 

↓ᅇ⟅ 
100.0 25.0 0.0 75.0 0.0 25.0 75.0 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 0.0 0.0 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻㈉⊩䛧

䛯⤒㦂䛜䛂䛒䜛䛃-䛂䛺䛔䛃 
17.9  7.0  36.9  15.2  -5.3  6.7  33.2  14.4  15.9  16.6  13.4  15.4  17.9  10.7  9.9  0.0  -41.9  0.0  

 

 ࡞ຠᯝⓗࡢࡵࡓࡿࡍ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌↓᭷ࡢ㦂⤒ࡓࡋ⫣㈉࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 33 ⾲

⾜ື㸦⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸάᛶࡵࡓࡢ㸧ࢫࣟࢡࡢ㞟ィ 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻㈉⊩䛩䜛䛯䜑䛾ຠᯝⓗ䛺⾜ື䠄⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾άᛶ䛾䛯䜑䛻䠅 

 

合
計 

周
り
に
い
る
人
の
仕

事
上
の
相
談
に
の
る 

周
り
に
い
る
人
の
個

人
的
な
相
談
に
の
る 

周
り
に
い
る
人
を
支

え
、
盛
り
立
て
る 

周
り
に
い
る
人
の
意

見
に
耳
を
傾
け
る 

周
り
に
い
る
人
の
気

持
ち
を
汲
み
取
る 

一
員
と
し
て
組
織
・

職
場
に
溶
け
込
む 

元
気
の
な
い
他
者
を

勇
気
付
け
る 

周
り
に
い
る
人
の
優

れ
た
意
見
か
ら
学
ぶ 

周
り
に
い
る
人
と
協

調
し
た
行
動
を
と
る 

周
り
に
い
る
人
と
の

対
立
を
回
避
す
る 

組
織
全
体
の
使
命
を
理

解
で
き
て
い
な
い
他
者

を
自
分
の
意
思
で
フ
ォ

ロ
ー
す
る 

そ
の
他 

特
に
な
い 

無
回
答 

413 176 74 148 257 152 114 81 172 125 51 67 8 43 0 
య 

100.0 42.6 17.9 35.8 62.2 36.8 27.6 19.6 41.6 30.3 12.3 16.2 1.9 10.4 0.0 

202 103 44 87 134 87 66 49 82 68 29 43 5 4 0 
䛒䜛 

100.0 51.0 21.8 43.1 66.3 43.1 32.7 24.3 40.6 33.7 14.4 21.3 2.5 2.0 0.0 

27 6 5 6 9 6 5 3 8 7 3 4 0 11 0 
䛺䛔 

100.0 22.2 18.5 22.2 33.3 22.2 18.5 11.1 29.6 25.9 11.1 14.8 0.0 40.7 0.0 

180 65 23 54 110 57 42 29 79 49 19 20 3 28 0 ศ䛛䜙

䛺䛔 100.0 36.1 12.8 30.0 61.1 31.7 23.3 16.1 43.9 27.2 10.6 11.1 1.7 15.6 0.0 

4 2 2 1 4 2 1 0 3 1 0 0 0 0 0 

組
織
や
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
貢
献
し
た
経

験
の
有
無 

↓ᅇ⟅ 
100.0 50.0 50.0 25.0 100.0 50.0 25.0 0.0 75.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛻㈉⊩䛧䛯⤒

㦂䛜䛂䛒䜛䛃-䛂䛺䛔䛃 
28.8  3.3  20.9  33.0  20.9  14.2  13.2  11.0  7.8  3.3  6.5  2.5  -38.7  0.0  
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㸳㸫㸰 ⤌⧊࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ㈉⊩ࡓࡋ㈉⊩ࡀ࿘ࡾᑐ࡚ࡋࡓ࠼ᙳ㡪 
 

๓ၥ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊ ࠊࡋᑐ᪉ࡓࡋ⟆ᅇࡿ࠶ࡢ㦂⤒ࡓࡋ⫣㈉࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢࠖ

ࡢࡓ࠼ࢆᙳ㡪࡞࠺ࡼࡢ࡚ࡋᑐࡾ࿘ࡀෆᐜࡢ⫣㈉ࡢࡑ࡚ࡋࡑࠊࡢࡓࡋ⫣ෆᐜ࡛㈉࡞࠺ࡼࡢ

⮬⏤ᅇ⟅࡚ᅇ⟅ࠋࡓ࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡋ≉ᚩⓗࢆࡢࡶ࡞௨ୗࠋࡍ♧ 

 

࣭ ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡢୖࡢㄢ㢟ࡁ⾜ワࡁࡿ࠸࡚ࡗࡲ┦ㄯࡢࡑࠋࡓࡋࢺ࣮࣏ࢧࠊࡾ⤖ᯝࢳࠊ

 ࠋࡓࡋୖྥࡀ༠ຊព㆑ࡢෆ࣒࣮
 

࣭ ᴗົୖࣝࣈࣛࢺࡢⓎ⏕ࠊᑡேᩘ࡛ᑐᛂࠋࣜࡓࡗ࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ ࣮ࣂ࣓ࣥࢆ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮

ఏࠊ࠼ᙺศᢸࠊࡋ♧ࢆ㈇ᢸࡀ೫࠺ࡼ࠸࡞ࡽసᴗࢆ⣽ศࡢࡑࠋࡓࡋ⤖ᯝࣝࣈࣛࢺࠊⓎ⏕ࠊࡑࡇ

 ࠋࡓ࠼ࡽࡶ࡚ࡌឤ㔜せࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ
 

ྰࢆពぢࡢⓎゝ࡛┦ᡭ࡞ࡁ๓ྥࠊࡣ㝿ࡢࡑࠋࡓࡋ⿵ೃ❧ᙺ࣮ࢲ࣮ࣜⅭࡢ⾜㐙ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ ࣭

ᐃࡇ࠸࡞ࡋດࡢࡑࠋࡓࡵ⤖ᯝࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊᐇ⾜ᙜ࡚ࡗࡓ༠ຊⓗࠋࡓࢀࡃ࡚࡛ື⾜࡞ 
 

ሗ㞟ࠊ࠸ྜࡋฟࢆពぢࡵ㞟ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡋᑐ⏬ࡓࡗࡲワࡁ⾜ࠊ࡛ࡿࡍᢸᙜࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ ࣭

➼༠ຊࢀࡑࠋࡓࡗྜࡋ௨㝆ࠊⓙࡁ⾜ࡀワࢆࡾࡲឤࡁࡓࡌຓࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼ࠺ྜࡅ 
 

ࠊ࣓࡛ࡢࡓ࠸࡚࠼ᢪࢆၥ㢟࡞้῝ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ ࣭ ୰ࡢ⛬㐣ࡢࡑࠋࡓࡗ⦏ࢆ⟇ゎỴࡋඹ᭷ࢆሗ࡛࣮ࣂࣥ

࡛ேࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ㔜せᛶࠋࡓࡏ♧ࢆ 
 

ࠊ࣓ࡋᑐ࣒࣮ࣞࢡ ࣭ ࠊࡣ࡚ࡋ㝿ࣝࣈࣛࢺࠊᚋࡢࡑࠋࡓࡵດ࠺ࡼࡿࡍᑐᛂ࡚ࡋඹ᭷ࢆሗ࡛࣮ࣂࣥ

ⓙ࡛❧ࡿࡍ࠺࠾ྥࡕᶵ㐠ࠋࡓࢀࡲ⏕ࡀ 
 

࣭ ㉥Ꮠゎᾘࠊࡵࡓࡢ⋡ඛࠋࡓࡋ♧࡚ࡋື⾜࡚ࡋ⮬ศࣥࣙࢩࢡࡢ࡞ࢇࡳࡢ࣒࣮ࢳࠊ࡚ࡳࢆື⾜ࡢ

 ࠋࡓ࠼ᾘࡀቨࡢ
 

࣭ ┤᥋ⓗ⟶㎄࠸࡞࠸࡚ࡋ㒊⨫ࡢᴗົᑐࠊࡋᐇົෆᐜࠊᴗົࡢ㐙⾜᪉ἲࢆලయⓗࠊࡋࢫࣂࢻ

㈨ᩱసᡂࡢࡑࠋࡓࡋࢺ࣮࣏ࢧࢆ⤖ᯝࠕࠊ⮬ศࡢࡸ⮬ศࡢ㒊⨫ࡢࣙࢩࢡࢭ࠺࠸ࠖ࠸࡞ࡷࡌ

 ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ㝖ࢆ࣒ࢬࣜࢼ
 

࣭ ┠ᶆ㐩ᡂࠊࡵࡓࡢ⪅ࡢ≧ἣᢕᥱၥ㢟Ⅼࡁ⪺ࢆฟࢆࢀࡑࠊࡋṇࡋయࠊࡋ࣮ࣂ࢝ࢆ㐩ᡂࡓࡶࢆ

ࡢဨ࡚ࡋሙ❧ࡿࡍᑟࢆ࣒࣮ࢳࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿᚓࢆಙ㢗ࡢࡽ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼࢀࡇࠋࡓࡋࡽ

 ࠋࡓࡗࡀ࡞ࡘᙉࡢ༠ຊែໃࡿ࡞ࡽࡉ
 

࣭ ᡤᒓࡢḟᖺᗘィ⏬⟇ᐃ࡚࠸ࡘ⮬ศ࡚ࡋ⌮ᩚࢆ࠼⪄ࡢఏࡿ࠼ඹࠊࡢேࡢヰࠊࡁ⪺ࡾࡗࡋࡶ

సࡢࡑࠋࡓࡗ࠸࡚ࡆୖࡾ㐣⛬ࡢ୰࡛࠾ࠊࡸ࠼⪄ࡢ࠸ᛮࡢࡇࡿ▱ࢆ࠸ษ࣮ࣂ࣓ࣥࢆࡉဨࡀឤ

 ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡌ
 

࠸࠾ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡔ࠸㜵↛ᮍࢆࢫ࣑ࠊࡾྲྀࡳㄞࢆࡁືࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡵࡓࡄ㜵ࢆࢫ࣑ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ ࣭

 ࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡘᣢࢆ㛵ᚰᴗົࡢ࠸࠾ࡓࡲࠊࡌ⏕ࡀ㞺ᅖẼࡿࡸ࠸ᛮࢆ

ࡵ㐍ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡽࡀ࡞ࡏࡉ☜᫂ࢆ࣮ࣝࢦࡢࢢࣥࢸ࣮࣑ࠊࡏࡉ௦ไ࡛ദࢆࢢࣥࢸ࣮࣑ ࣭

ࡒࢀࡑࠊࡇࡿࡏࡉࡆୖࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠊ࡛ࡇࡿ࠼ࢆᶒ㝈ጤㆡࡢⱝᖸࠊ㝿ࡢࡑࠋࡓࡏࡉ

ᶆ௨┠ࠊࡿࡁ࡛ࢆఱࡀಶே࡚ࡋᑐ࣮ࣝࢦࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡋ࠺ࡼࡿࡏࡉ㦂⤒࡚࠸ࡘᙺࡢࢀ

እ࠼⪄ࡶ⪅ࢆࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢᅗࠊࡿே࠺ࡼ࠸࡞࠼⪄ᚰ࣮ࣂ࣓ࣥࡀࡇ࠺࠸ࡿࡅࡀ

㌟ࠋࡓ࠸ࡘ 
 

࣭ ᛴ࡛ࣝࣈࣛࢺ࡞ᅔྠࡿ࠸࡚ࡗࠊ࡛ࡢࡓ࠸ࡀ㐣ཤࡢ⤒㦂ࢆάࣛࢺࠋࡓࡋ࣮࢛ࣟࣇࠊࢫࣂࢻࡋ

ሙ⫋ࡀᏳᚰឤ࠺࠸ࠊࡿࢀࡃ࡚ࡅຓࡀ⪅㦂⤒ࠊ⪅᭷㆑ࡃ࡞ࡣே୍࡛ࠊࡁࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆ㢌࡛ࣝࣈ

 ࠋࡓࢀࡲ⏕
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࣭ ቨ࣭࣐࣮ࢸࠊࡾࡘࡪ ㄢ㢟ࡀඛ㐍ࡓࡗ࡞ࡃ࡞ࡲ㝿ࠊ⮬ศࡢ▱ぢࠊࡶࢆ㸱⌧⩏ᇶ࡙ࠊࡁ

ࠋ୍ࡓࡋ┤ࡋᗘㄪᰝࢆ≦⌧ ᪉ྥࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ࠼⪄ࡢ㐪ࡓࡗどⅬࡽ≀ࢆぢࡢࡇࡿ㔜せᛶࢆ

 ࠋࡓࡏࡉㄆ㆑࣮ࣂ࣓ࣥ
 

࣭ ⤂ࢆࢺࣥࣛࢡࡓࢀࡉᨷ␎ྛࠊࡵࡓࡿࡍேࡢᚓព࣭ᚓពࢆᢕᥱ࡚ࡋⓗ☜ᣦ♧ࠋࡓࡋᣦ♧

 ࠋࡓࡗࡀୖࡀࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢⓙࠊࡵࡓࡓࡗ࠶࡛☜ⓗࡀ
 

࣭ ᴗົ⦾ᛁᮇ࠺⾜ࢆ࣮࢛ࣟࣇࡢ㝿ࠊᢸᙜ⪅ࡢయᛶࡣ㔜どࠊࡘࡘࡋᨭ࡛࣏ࢧ࡚ࡋุ᩿ࢆࡇࡿࡁ

ྠࡿᤖࡀᴗົ࡛ࡇࡿࡍᨭࡽࡀ࡞ࡋࢆࡅ࠼㉸ᖖࠊぢ࡚ࢆἣ≦ࡢሙ⫋ࠋࡓࡋ࠺ࡼࡿࡍࢺ࣮

ࠊ⫋ဨࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢపୗࢆ㜵ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡄ 
 

࣭ ḟᕤ⛬ࠊయᕤ⛬㐃ᦠࠊࡽࡀ࡞ࡋ〇㐀ᕤ⛬ࢆᵓ⠏ࠋࡓࡋከ㠃ⓗࠊከᵝ࠼⪄࡞᪉ࢆษࡇࡿࡍ

 ࠋࡓ࠸Ẽ࡙ࡀⓙ㔜せᛶࡢ
 

ࠋࡓࡗ⾜ࢆពぢࠊࡅタࢆᶵࡢࢢࣥࢸ࣮࣑ᴟⓗ✚࿘ᅖࠊࡵࡓࡢㄢ㢟ゎỴࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ ࣭

 ࠋࡓࡗࡀ࡞ࡘ㍍ῶࢡࢫࣜࡢయࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡋุ᫂ࡀㄢ㢟ࡢ㛫ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡢᩘ「ࠊ㝿ࡢࡑ
 

࣭ ᪂〇ရࡢ㈍㛤ጞࡢ㝿ࠊࡿࢀ⤌ࢆࡳᵓ⠏ࡢࡑࠋࡓࡋ⤖ᯝࢺࢵࢣ࣮࣐ࡽࢺ࢘ࢺࢡࢲࣟࣉࠊ

 ࠋࡓࡋಁࢆኚ㠉ᛮࡢࣥ
 

࣭ ♫⌧ሙࡢㄆ㆑ࡢ㐪ࠋ࣓ࡓࡌ⏕ࡀ࠸ ࠊࡵࡲࢆࢀࡑࠊ࠸ྜࡋฟࢆពぢ࠸ࠊࡋ༠ຊࡀဨ࣮ࣂࣥ

♫ヰࠋࡓࡗ⾜ࢆ࠸ྜࡋ♫ࡿ࠶࡛⧊⤌ࠊࡣ௨ୖࡢྖୖࠊ௧ࡣᚑࡋࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ࡚ࡃ࡞ࢃ

ṇࡢᮏᙜࢆุ᩿ࡢࡇࠋࡿ࠶ࡀሙྜ࠸࡞ࡁ࡛ࡀุ᩿࠸ࡋṇࡶࡋࡎᚲࠊࡽㄆ㆑㊊ࡢሙ⌧ࡶྖୖࠊࡋ

ࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼ⛬㐣ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋሗ࿌ࠊࡵ㞟ࡽ࣮ࣂ࣓ࣥࢆሗࠊࡵࡓࡿࡏྥ᪉ྥ࠸ࡋ

ᡂ㛗ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ 
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㸳㸫㸱 ⤌⧊ࡢ࣒࣮ࢳࡸ୰࡛ࡢ༠ຊ⾜ື 
 

ேࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋࡾࡓࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ᪂ࠊࡾࡓࡋᨵၿᥦ࡚ࡗᣢࢆᛶ⮬୰ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 

ᅗࠊࢁࡇࡓࡡᑜ࡚࠸ࡘࡿࢆື⾜༠ຊ࡞࠺ࡼࡢࠊሙྜࡿ࠸ࡀ  ࠋࡓࡗ࠶࡛ࡾ࠾ࡍ♧24

 ➨ 1 ࡽ⮬ࠕࡣኌࡅࢆ༠ຊࡢࠖࡿࡍ 44.3㸣ࠊ➨ 2 ࠕࡣኌࡤࢀࢀࡽࡅࢆ༠ຊࡢࠖࡿࡍ 35.8㸣ࠊ 

➨ 3 ࠕࡣᑐᛂࡢࡁࡢࡑࡣ≧ἣ࡚ࡗࡼኚࡢࠖࡿࢃ 31.0㸣࡛ࡢࡽ⮬ࠋࡿ࠶ពᛮ࡛࠸ࡿࡍࢺ࣮࣏ࢧ

ືཷࡶࡾࡼࢀࡇࡸࡸࠊࡢࡇࡿ࠸ࡾ࡞ࡀேࡿࡍࢆື⾜ࡓࡋព㆑ࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ࡚ࡗᣢࢆయᛶ࠺

ⓗ࡛ࠊ࣓ࡀࡿ࠶  ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿࡍᏑᅾࡾ࡞ࡀேࡓࡗᣢࢆጼໃࡿࡍ࠺ࡼࡋ༠ຊ࡚ࡋ࣮ࣂࣥ

ࠊୖ࠾࡞  グ 3 ⋠⟆ᅇࡣ⊫㑅ᢥࡢ௨እࡘ 5㸣ᮍ‶࡛ࡽࡇࡿ࠶ぢ࡚ࠊ࣓࡚ࡌ⥲ࠊࡶ ⮬࡚ࡋ࣮ࣂࣥ

ⓗ࡞ᨵၿᥦࡸ᪂ࡣࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ⫯ᐃⓗ࡞ᨭ࣭༠ຊ⾜ືࡢࡿࢆ⤖ᯝࠋࡓࡗ࡞ 

 

ᅗ 24 ⤌⧊࣒࣮ࢳࡸෆ⮬ᛶࢆᣢ࡚ࡗᨵၿᥦࡾࡓࡋ᪂ࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋே 

 ༠ຊ⾜ື㸦MA㸧ࡢሙྜࡿ࠸ࡀ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ὀ㸸MT  ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟭ィ࡚࠸㝖ࡽᩘ⪅⟆ᅇ࡚ࡋ⟆ⓗᅇࠊࢆሙྜࡓࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞ࡽศࠕࡣ

 

≪ᒓᛶูࡓࡳࡽ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

◎ ⾲ 34 ⤒㸦⫋⌮⟶ࠕࠊࡣู⫋ᙺࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿࢀࡽぢࡀ㐪Ⅼ┦ࡿ࠼࠸ࡶᚩ≉ࡾࡼᒓᛶࠊࡾ࠾ࡢ

Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࠖ ࡀࠖࡿࡍ༠ຊࡅࢆኌࡽ⮬ࠕࠊᴟⓗ࡛✚ࡀ᪉ࡢ 65.3㸣࡛ࠕኌࡤࢀࢀࡽࡅࢆ༠ຊࡍ

ࡣࠖࡿ 23.5㸣୍࡛ࠕࠋࡿ࠶⯡♫࣭⫋ဨࠖࡽ⮬ࠕࡣኌࡅࢆ༠ຊࡀࠖࡿࡍ 37.6㸣࡛ࠕኌࢀࢀࡽࡅࢆ

ࡣࠖࡿࡍ༠ຊࡤ 39.8㸣࡛ࡿ࠶࡛࣮ࢲ࣮ࣜࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋࡿ࠶⟶⌮⫋㸦⤒Ⴀ⪅ࡴྵࢆ㸧ࡢ᪉ࡀ✚

ᴟⓗࡿࢆື⾜࡞ᅇ⟅ࠊࡣࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋ⤌⧊ෆ࡛⟶⌮⫋ᑐ࡚ࡋᮇᚅࡿࢀࡉᙺ⾜ືࢆᫎࡋ

 ࠋ࠺ࡼࡁ࡛ࡀࡇࡿࡳᯝ⤖ࡓ

 ᖺ㱋ูぢࠊࡿᖺ㱋࡚ࢀࡘࡿࡀୖࡀ✚ᴟⓗࡽ⮬ࠕኌࡅࢆ༠ຊࠖࡿࡍẚ⋡ࡀ㧗࡚ࡗ࡞ࡃ

࡛ࡀࡇࡿࡳᯝ⤖ࡓࡋᫎࢆෆᐜࡢື⾜ᙺࡿࢀࡉᮇᚅࠊࡃࡌྠሙྜࡢ⫋⌮⟶ࠊࡶࢀࡇࠋࡿ࠸

 ࠋ࠺ࡼࡁ

 

 

 

௳

 7 (1.7%)

 19 (4.6%)

 3 (0.7%)

 3 (0.7%)

 4 (1.0%)

 11 (2.7%)

 15 (3.6%)

 128 (31.0%)

 148 (35.8%)

 183 (44.3%)

0 50 100 150 200 250

⮬䜙ኌ䜢䛛䛡༠ຊ䛩䜛

ኌ䜢䛛䛡䜙䜜䜜䜀༠ຊ䛩䜛

ᑐᛂ䛿䛭䛾䛸䛝䛾≧ἣ䛻䜘䛳䛶ኚ䜟䜛

༠ຊ䛿䛧䛯䛔䛜ᛁ䛧䛔䛾䛷ኌ䜢䛡䛺䛔

⮬ⓗ䛺ᨵၿ䜢ᥦ䛧䛯䜚䚸᪂䛧䛔ྲྀ䜚⤌䜏䜢
ヨ䜏䜘䛖䛸䛧䛯䜚䛩䜛ே䛜䛔䛺䛔

༠ຊ䛩䜛䛴䜒䜚䛿䛺䛟ഐほ䛩䜛

ኌ䜢䛡䜙䜜䛶䜒ᛁ䛧䛔䛾䛷༠ຊ䛧䛺䛔

༠ຊ䛩䜛䛴䜒䜚䛿䛺䛟㛵ᚰ䜒䛺䛔

ศ䛛䜙䛺䛔

↓ᅇ⟅
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⾲ 34 ᒓᛶู࣭⮬ᛶࢆᣢ࡚ࡗᨵၿᥦࡾࡓࡋ᪂ࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋேࡿ࠸ࡀሙྜࡢ༠

ຊ⾜ື㸦MA㸧 
 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

㑅ᢥ⫥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᒓᛶ 

合
計 

自
ら
声
を
か
け
協
力
す
る 

声
を
か
け
ら
れ
れ
ば
協
力
す
る 

協
力
は
し
た
い
が
忙
し
い
の
で
声
を
掛
け

な
い 

声
を
掛
け
ら
れ
て
も
忙
し
い
の
で
協
力
し

な
い 

協
力
す
る
つ
も
り
は
な
く
傍
観
す
る 

協
力
す
る
つ
も
り
は
な
く
関
心
も
な
い 

対
応
は
そ
の
と
き
の
状
況
に
よ
っ
て
変
わ

る 自
主
的
な
改
善
を
提
案
し
た
り
、
新
し
い
取
り

組
み
を
試
み
よ
う
と
し
た
り
す
る
人
が
い
な
い 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

平
均
選
択
個
数 

413 183 148 15 3 4 3 128 11 19 7 1.3 
య 

100.0 44.3 35.8 3.6 0.7 1.0 0.7 31.0 2.7 4.6 1.7  

105 48 36 2 1 1 1 31 3 2 4 1.2  
〇㐀ᴗ 

100.0 45.7 34.3 1.9 1.0 1.0 1.0 29.5 2.9 1.9 3.8  

30 14 8 1 0 0 1 8 3 3 0 1.3  
ၟᴗ 

100.0 46.7 26.7 3.3 0.0 0.0 3.3 26.7 10.0 10.0 0.0  

24 12 11 1 1 0 0 7 0 0 0 1.3  
㔠⼥䞉ドๆ䞉ಖ㝤 

100.0 50.0 45.8 4.2 4.2 0.0 0.0 29.2 0.0 0.0 0.0  

199 89 72 9 1 3 1 60 5 11 3 1.3  ୖグ௨እ䛾䝃䞊䝡

䝇ᴗ 100.0 44.7 36.2 4.5 0.5 1.5 0.5 30.2 2.5 5.5 1.5  

55 20 21 2 0 0 0 22 0 3 0 1.2  

業
種 

䛭䛾䠄Ỉ⏘䚸㖔

ᴗ䚸ᘓタ➼䠅 100.0 36.4 38.2 3.6 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 5.5 0.0  

98 64 23 0 0 1 0 22 1 3 5 1.2  ⟶⌮⫋䠄⤒Ⴀ⪅䜢

ྵ䜐䠅 100.0 65.3 23.5 0.0 0.0 1.0 0.0 22.4 1.0 3.1 5.1  

314 118 125 15 3 3 3 106 10 16 2 1.3  
୍⯡♫䞉⫋ဨ 

100.0 37.6 39.8 4.8 1.0 1.0 1.0 33.8 3.2 5.1 0.6  

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.0  

役
職 

↓ᅇ⟅ 
100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  

26 6 14 1 0 0 1 7 0 1 0 1.2  
20 ௦ 

100.0 23.1 53.8 3.8 0.0 0.0 3.8 26.9 0.0 3.8 0.0  

208 81 79 9 3 3 2 65 7 11 0 1.3  
30 ௦ 

100.0 38.9 38.0 4.3 1.4 1.4 1.0 31.3 3.4 5.3 0.0  

137 68 45 4 0 1 0 47 4 7 1 1.3  
40 ௦ 

100.0 49.6 32.8 2.9 0.0 0.7 0.0 34.3 2.9 5.1 0.7  

37 25 10 1 0 0 0 8 0 0 5 1.3  
50 ௦௨ୖ 

100.0 67.6 27.0 2.7 0.0 0.0 0.0 21.6 0.0 0.0 13.5  

5 3 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1.0  

年
代 

↓ᅇ⟅ 
100.0 60.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 20.0  

95 38 37 5 1 2 2 26 2 7 0 1.3  
1䡚49 ே 

100.0 40.0 38.9 5.3 1.1 2.1 2.1 27.4 2.1 7.4 0.0  

29 15 8 0 1 0 0 8 1 2 0 1.2  
50䡚99 ே 

100.0 51.7 27.6 0.0 3.4 0.0 0.0 27.6 3.4 6.9 0.0  

50 19 17 2 0 0 1 18 3 5 1 1.3  
100䡚299 ே 

100.0 38.0 34.0 4.0 0.0 0.0 2.0 36.0 6.0 10.0 2.0  

83 45 30 3 1 1 0 27 2 1 1 1.3  
300䡚999 ே 

100.0 54.2 36.1 3.6 1.2 1.2 0.0 32.5 2.4 1.2 1.2  

73 35 30 2 0 0 0 22 2 0 1 1.3  
1000䡚2999 ே 

100.0 47.9 41.1 2.7 0.0 0.0 0.0 30.1 2.7 0.0 1.4  

83 31 26 3 0 1 0 27 1 4 4 1.2  

正
規
社
・職
員
数 

3000 ே௨ୖ 
100.0 37.3 31.3 3.6 0.0 1.2 0.0 32.5 1.2 4.8 4.8  
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≪ཧ⪃ ㉁ၥ㛫ࢫࣟࢡ㞟ィ⤖ᯝ≫ 

⾲ࡿぢࢆ㛵ಀࡢ᪉ࠖࡵ㐍ࡢࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕ  ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ35

࠸࡚ࡋ⟆ᅇࠖࡿ࠸࡚ࡋࢆ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ࠸࠾࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠕ 

᭷ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⟆ᅇࠖࡿࡍ༠ຊࡅࢆኌࡽ⮬ࠕࡀ㐣༙ᩘࠊࡾ࠾࡚ࢀ⾲ࡀᚩ≉࡚࠸࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ

ᶵⓗ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡛ࢫ࣮ࢣࡿࡍࢆኌ࡚ࡅࢆ༠ຊࡿࡍጼໃࡀ㸦ࡢ㐍ࡵ᪉ࡋ

࡚㸧ᾐ㏱ࡿ࠸࡚ࡋᐇែࡀࡇࡿ࠶ࡀศࠋࡿ 

 

 ࡚ࡗᣢࢆᛶ⮬୰ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌᪉ࡵ㐍ࡢࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 35 ⾲

ᨵၿᥦࡾࡓࡋ᪂ࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋேࡿ࠸ࡀሙྜࡢ༠ຊ⾜ືࢫࣟࢡࡢ㞟ィ 
 

䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛾୰䛻⮬ᛶ䜢ᣢ䛳䛶ᨵၿᥦ䛧䛯䜚䚸᪂䛧䛔ྲྀ䜚⤌䜏䜢䛧䜘䛖䛸䛧䛶䛔䜛ே䛜䛔䜛ሙྜ䛾༠ຊ⾜ື  

合
計 

自
ら
声
を
か
け
協
力
す
る 

声
を
か
け
ら
れ
れ
ば
協
力
す
る 

協
力
は
し
た
い
が
忙
し
い
の
で
声
を
掛

け
な
い 

声
を
掛
け
ら
れ
て
も
忙
し
い
の
で
協
力

し
な
い 

協
力
す
る
つ
も
り
は
な
く
傍
観
す
る 

協
力
す
る
つ
も
り
は
な
く
関
心
も
な
い 

対
応
は
そ
の
と
き
の
状
況
に
よ
っ
て
変

わ
る 

自
主
的
な
改
善
を
提
案
し
た
り
、
新
し

い
取
り
組
み
を
試
み
よ
う
と
し
た
り
す

る
人
が
い
な
い 

分
か
ら
な
い 

無
回
答 

413 183 148 15 3 4 3 128 11 19 7 
య 

100.0 44.3 35.8 3.6 0.7 1.0 0.7 31.0 2.7 4.6 1.7 

167 62 68 11 2 1 2 56 7 9 1 䝯䞁䝞䞊䛿Ỵ䜑䜙䜜䛯ᙺ䛻ᛂ䛨䛶䛭䜜䛮䜜

⮬ᕫ⤖ᆺ䛷䜢䛧䛶䛔䜛 
100.0 37.1 40.7 6.6 1.2 0.6 1.2 33.5 4.2 5.4 0.6 

196 103 64 3 0 2 0 57 1 4 6 䝯䞁䝞䞊䛿Ỵ䜑䜙䜜䛯ᙺ䛻ᛂ䛨䛶䛚䛔䛻

᭷ᶵⓗ䛻䛴䛺䛜䛳䛶䜢䛧䛶䛔䜛 
100.0 52.6 32.7 1.5 0.0 1.0 0.0 29.1 0.5 2.0 3.1 

45 16 15 1 1 1 1 14 1 5 0 䝯䞁䝞䞊䛿ᙺ䜢Ỵ䜑䜙䜜䛶䛚䜙䛪ᰂ㌾䛺୰

䛷㒔ᗘ᭷ᶵⓗ䛻䛴䛺䛜䜚䛴䛴䜢䛧䛶䛔䜛 
100.0 35.6 33.3 2.2 2.2 2.2 2.2 31.1 2.2 11.1 0.0 

5 2 1 0 0 0 0 1 2 1 0 

組
織
や
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
お
け
る
仕
事
の
進
め
方 ศ䛛䜙䛺䛔 

100.0 40.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 40.0 20.0 0.0 

 

≪ཧ⪃ ༠ຊ⾜ືࡢᙉᗘ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌㔜せࡿ࡞ព㆑ࡸⓎࡁࡍ⾜ື≫ 

⮬ᛶࢆᣢ࡚ࡗᨵၿᥦࡾࡓࡋ᪂ࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋேࡿ࠸ࡀሙྜࡢ༠ຊ⾜ືࡢᙉࡉ

⪄࠺ࡋᑐື⾜ࡁࡍⓎࡸព㆑ࡿ࡞㔜せ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡓࡋ♧㸱㸫㸯ࠖࠕ

ࡢ࡚࠸ࡘࠖࡿ࠼ 11㡯┠ࡢ㛫ࡢ㛵ಀࢆศᯒࠋࡓࡋ 

࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊே࠸ᙉࡀᙉᗘࡢື⾜༠ຊࡾ࠾ࡿぢཧ⪃⾲㸦せศ㸧ࡢࢪ࣮࣌ḟࠊᯝ⤖ࡢࡑ

ഴྥࡿ࡞ࡃ㧗⋠ẚࡿࡍ⟆ᅇ㔜せ࡚࠘ࠗ࠸ࡘື⾜ࡁࡍⓎࡸព㆑ࡿ࡞㔜せ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ

ၥࠊࡣᙉᗘࡓ࠸⏝ศᯒ࡛ࡇࡇ㸦ࠋࡓࢀࡽࡵㄆࡀ 5-4 ⾜༠ຊ࡚ࡗࡼ࣮ࣥࢱࣃ⟆ᅇࡢ⪅⟆ᅇྛࡿࡍᑐ

 㸧ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡋศ୕࣭୰࣭ᑠࢆື

࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊࡣ࡚࠸࠾ேࡿ࠶ഴྥࡿࢆື⾜࡞ࡁ๓ྥ࡚࠸࠾ື⾜༠ຊࠊࡣࡇࡢࡇ

㛵࠺࠸࠸㧗ࡀㄆ㆑ࡢ㔜せᛶࡿࡍᑐタၥྛࡢ࡚࠸ࡘື⾜ࡁࡍⓎࡸព㆑ࡿ࡞㔜せ࡚ࡋ࣮ࣂ

ಀᛶࠋࡍ♧ࢆࡇࡿ࠶ࡀ 

ࢆ㐠Ⴀࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢᚋࠊࡣࡇࡿࡵ㐍ࢆゎ⌮ࡢື⾜༠ຊື⾜ᨭࡃᇶ࡙ࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ

ຠᯝⓗ㐍࡛ୖࡿࡵຠᯝⓗ࡛࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡿ࠶ᑐࡿࡍ⬟ຊ㛤Ⓨࡢࡵࡓࡢࡑࡸ◊ಟ࣒࣮ࢳࠊࡣ࡚࠸࠾

 ࠋࡿ࠼࠸ࡿࢀࡽࡵồࡀෆᐜࡍಁࠊࡵ㧗ࢆ㊶ᐇゎ⌮ࡢື⾜ᨭ⾜ື࣭༠ຊࡃᇶ࡙ࢡ࣮࣡
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ཧ⪃⾲ ༠ຊ⾜ືࡢᙉᗘ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌㔜せࡿ࡞ព㆑ࡸⓎࡁࡍ⾜ 㸦ືせศ㸧 
䠄ୖẁ䛿௳ᩘ䚸ୗẁ䛿ẚ⋡䠄䠂䠅䛷䛒䜛䠅 

 

 

 

ၥ 3-1-2 ⫋ሙ䜈ᡤᒓ䛧䛶䛔䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 
 

ྜィ 㔜せ䛷䛿䛺䛔 䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔 㔜せ ศ䛛䜙䛺䛔 ↓ᅇ⟅ 

183 11 21 149 2 0 
 

100.0 6.0 11.5 81.5 1.1 0.0 

114 10 20 82 2 0 
୰ 

100.0 8.8 17.5 71.9 1.8 0.0 

14 2 4 8 0 0 

協
力
行
動
の
強
度 ᑠ 

100.0 14.3 28.6 57.1 0.0 0.0 

ၥ 3-1-5 ♫䞉ᅋయ䜈㈉⊩䛧䛯䛔䛸䛩䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 
 

ྜィ 㔜せ䛷䛿䛺䛔 䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔 㔜せ ศ䛛䜙䛺䛔 ↓ᅇ⟅ 

183 7 40 135 1 0 
 

100.0 3.8 21.9 73.8 0.5 0.0 

114 11 29 70 4 0 
୰ 

100.0 9.6 25.4 61.4 3.5 0.0 

14 4 4 6 0 0 

協
力
行
動
の
強
度 ᑠ 

100.0 28.6 28.6 42.9 0.0 0.0 

ၥ 3-1-8 䝸䞊䝎䞊䛜Ⓨಙ䛩䜛ሗ䜔ពᛮỴᐃෆᐜ䜢⮬ศ䛷ゎ㔘䛧䛶ཷ䛡ྲྀ䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 
 

ྜィ 㔜せ䛷䛿䛺䛔 䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔 㔜せ ศ䛛䜙䛺䛔 ↓ᅇ⟅ 

183 4 36 141 2 0 
 

100.0 2.2 19.7 77.0 1.1 0.0 

114 6 28 78 2 0 
୰ 

100.0 5.3 24.6 68.5 1.8 0.0 

14 2 5 7 0 0 

協
力
行
動
の
強
度 ᑠ 

100.0 14.3 35.7 50.0 0.0 0.0 

ၥ 3-1-9 䝸䞊䝎䞊䜢ᑛ㔜䛧ᨭ䛘䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 
 

ྜィ 㔜せ䛷䛿䛺䛔 䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔 㔜せ ศ䛛䜙䛺䛔 ↓ᅇ⟅ 

183 5 33 141 3 1 
 

100.0 2.7 18.0 77.0 1.6 0.5 

114 5 31 76 2 0 
୰ 

100.0 4.4 27.2 66.7 1.8 0.0 

14 2 7 5 0 0 

協
力
行
動
の
強
度 ᑠ 

100.0 14.3 50.0 35.7 0.0 0.0 

ၥ 3-1-10 䝣䜷䝻䝽䞊➼࿘䜚䛻䛔䜛⪅䜢ᑛ㔜䛧ᨭ䛘䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 
 

ྜィ 㔜せ䛷䛿䛺䛔 䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔 㔜せ ศ䛛䜙䛺䛔 ↓ᅇ⟅ 

183 2 28 149 4 0 
 

100.0 1.1 15.3 81.4 2.2 0.0 

114 2 26 84 2 0 
୰ 

100.0 1.8 22.8 73.6 1.8 0.0 

14 2 5 7 0 0 

協
力
行
動
の
強
度 ᑠ 

100.0 14.3 35.7 50.0 0.0 0.0 

ၥ 3-1-11 ⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛸䛧䛶䛾ຊ䜢㧗䜑䜛༠ㄪព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 
 

ྜィ 㔜せ䛷䛿䛺䛔 䛹䛱䜙䛷䜒䛺䛔 㔜せ ศ䛛䜙䛺䛔 ↓ᅇ⟅ 

183 4 19 155 5 0 
 

100.0 2.2 10.4 84.7 2.7 0.0 

114 2 29 79 4 0 
୰ 

100.0 1.8 25.4 69.3 3.5 0.0 

14 3 4 7 0 0 

協
力
行
動
の
強
度 ᑠ 

100.0 21.4 28.6 50.0 0.0 0.0 
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㸴 ⤌⧊ࡢ࡛࣒࣮ࢳࡸ▱㆑㐀ຊࡸ⤌⧊Ꮫ⩦ຊࢆ㧗ࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡵࡓࡿࡵ 
 

ᮏㄪᰝ࡛࡛࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣ▱㆑㐀ຊࡸ⤌⧊Ꮫ⩦ࢆ㧗࠸ࡘࡳ⤌ࡾྲྀࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡵࡓࡿࡵ

࡚⮬⏤ᅇ⟅࡚ᅇ⟅ࠋࡓ࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡋᅇ⟅࣮ࣜࢦࢸ࢝ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡓࢀࡉ♧ศࡓࡋࡅ⤖ᯝࡣ௨ୗࡢ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾

 

䠄༢䠖௳䠅 

1 ຮᙉ䠄◊ಟ䠅䛾ᐇ 40 

2 ⤌䜏䞉య⣔స䜚 24 

3 ሗ䛾ඹ᭷ 17 

4 䝭䞊䝔䜱䞁䜾(㆟) 9 

 

௨ୗࠊᅇ⟅ࡢᴫ␎ࠋࡍ♧ࢆ 

 

① ຮᙉ㸦◊ಟ㸧ࡢᐇ 

࣭㹣㸫࣮ࣛࠊࢢࣥࢽᏛࠊ࣮ࢼ࣑ࢭ♫ෆࠋࢢࣥࢽ࣮ࣞࢺ 

࣭ㄢෆ࡛ຮᙉࡸㄢ㢟ࡢⓎ⾲ࠊ࠸⾜ࢆㄢဨࡢពぢࠋࡃ⪺ࢆ 

࣭ᐃᮇⓗ㛫ࢆసࡢ࡚ࡗㅮ⩦ⓗ࡞ᣦᑟࠋ 

࣭ᖺ 2ᅇࡢ◊ಟ࡚ఏ㐩ຊࡢ⫱ᡂࢫ࣑ࡸᑐࡿࡍᑐ⟇➼ࢆᏛࠋࡿ࠸࡛ࢇ 

࣭㐌 1ᅇࠊຮᙉࢆ㛤ྛࡾࡼࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࣉࢵࣝ࢟ࢫࡢ⧊⤌ࡁဨࡀᢸᙜࡓࡋ 

 ୖ᭱ࡢ᪂ᢏ⾡ࡀ⤌⧊ෆ࡛ඹ᭷ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 

 

② ⤌࣭ࡳయ⣔సࡾ 

࣭㺀ࢹ㺁ࢆເ㞟ࠊࡋ⤌⧊┠ᶆࡽࡀ࡞ࡏࡉ⮴ྜᥦࢆලయ୍࣒࣮ࢳࠋࡿࡍဨࡢᥦࡀ 

 ࠋࡿࡀ࡞ࡘάᛶ࠼ኚࢆᴫᛕࡢ᪤Ꮡࡸ⧊⤌ 

࣭⫋ဨࡽົᨵၿࡸࢹࡢᐇ⦼ࢆເࠊࡾඃࢆࡢࡶࡓࢀ⾲ᙲ࣭Ⓨ⾲ࠋࡿࡍ 

 ࢀࡑࠋࡿࢀࡲ⏕ࡀㄽㄽ␗ࠊࡸ࠸ྜࡋヰࠊ࡛⛬㐣ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ဨ࡛ࠊࢆࡾసࣝࣗࢽ࣐࣭

 ࠋࡿࡆ࡞ࡘࣉࢵࣝ࣋ࣞࡢయࠊࡋሗඹ᭷ࠊࢆ 

࣭᭶㸯ᅇࣥࢮࣞࣉࠊ⬟ຊࡽྖୖࡵࡓࡿࡆୖࢆᥦ♧࠾ࡓࢀࡉ㢟࡚࠸ࡘ 5ศ㛫ࢆࣥࢮࣞࣉࡢ⾜ 

⪅⾲Ⓨࠊᖿ㒊⫋㸳ྡࡣ⪅ホ౯ࠋ࠺  10ே࡞ࡲࡊࡲࡉࠋほⅬࡽ⥲ྜⅬࢆฟࠊࡋᚓⅬࡀ㧗ࡓࡗே 

 ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡘࢆ≉ࡢ࡞ࢲࢱࡀ⏝㈝ࡳ㣧ࡢḟᅇࡣேࡓࡗࡁࡀࡧఙࡢࡽ᭶ࡢ๓ࡸ 

࣭⮬ศࢆ࠼⪄ࡢ⣲┤ఏࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ࠼Ᏻ࣭Ᏻᚰࡢሙసࡾ(ྰᐃࡅཷ࣭࠸࡞ࢀࡉṆ࠼ࡽࡶ࡚ࡵ 

 (ࡿ 

 

③ ሗࡢඹ᭷ 

 ࠋどᐹࡢ♫ࠋඹ᭷ࡢグࡢࢹ࣓࣭

࣭␗ᴗ✀ࡢពぢࡢሙࠋࡿ࠸࡚ࡗࡃࡘࢆ 

࣭⯆ࡿࢀࡦࢆㄽᩥࡸ㔜せ࡞Ⓨぢࡓࡗ࠶ࡀࢆࢀࡑࡣඹ᭷ࠊࡋពぢࠋ࠺⾜ࢆ 

࣭ᴗົ㛵㐃ࠊࡣ࡞ࢫ࣮ࣗࢽࡿࡍ⮬ศࡢᡤぢࢆῧ࡛࡞ࢺࢫࣜࢢ࣮࣓࡚ࣥࣜ࠼ඹ᭷ࠋࡿࡍ 

࣭᭶୍ᗘྛࠊᨭᗑႠᴗᮏ㒊࡛ၥ㢟Ⅼࢆඹ᭷ࡿࡍ㆟ࠋ࠺⾜ࢆ 

 

 㸦㆟㸧ࢢࣥࢸ࣮࣑ ④

 ࠋ࠺⾜ᐃᮇⓗࢆࡏᡴྜࡢෆ࣒࣮ࢳ࣭

࣭ᐃᮇࡿࡼࢢࣥࢸ࣮࣑ၥ㢟ඹ᭷ࠋ 
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 㸦ᥦゝ㸧࡚࠸ࡘື⾜᪉ࡾ࠶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࡢࡽࢀࡇ

 

 ᅇࡢㄪᰝศᯒࢆ㋃ࠊ࡚࠼ࡲḟࢆࡇࡢᥦゝࠋࡿࡍ 

◎ ⤌⧊㐠Ⴀࠊ࡚ࣜ࠸࠾ ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋࡿ࠶ࡀࡢࡶࡿ࡞ࡣᙺࡍᯝࡀ࣮ࣂ࣓࡚ࣥࡋᑐ࣮ࢲ࣮

࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣᚋࠊࡽࡇ࠺ᢸࢆᙺ࡞㔜せࡵࡓࡿࡆᣲࢆᡂᯝࡀ࣮ࠖࣂ࣓ࣥࠕࡿ࠶࡛ࣛࣇࣥ

ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡏࡉᾐ㏱࣒࣮ࢳሙ࣭⫋࣭⧊⤌࡚࠸ࡘ㔜せᛶࡢࡑᙺࡍᯝ࡚࠸࠾ᡂᯝྥୖࡀ

 ࠋࡿ࠶

 

ࡵࡓࡢࡇࠊࡀࡿ࠶ࡀ⫣㈉ࡿࡍᑐ࣮ࢲ࣮࡚ࣜࡋᙺ࡞ࡁࡍ୰࡛ᯝࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ ◎

࣮ࣂ࣓ࣥࡣ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ᪉ࠋࡿ࠶ྍḞ࡛ࡀື⾜ព㆑ࡢ༠ຊࠖࠕᨭࠖࠕࡢ㌟⮬࣮ࣂ࣓ࣥࡣ

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡆୖࡾసࢆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡓࡋάࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡋゎ⌮࡚࠸ࡘ⬟ᶵࡍᯝࡢ

 

ࠊࣔࡣࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡸホ౯࡞ࡁ๓ྥࡿࡍᑐ࣮ࣂ࣓ࣥ ◎ ྠࡿࡍᐤୖྥࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳ

࡞ୖྥࡢ⦼ᴗࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌࡚ࡋࡑࠊୖྥࡢࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡿࡼᶵቑࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

ᇶᮏࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡸホ౯࡞ࡁ๓ྥᖖࠊࡣ࡚ࡗ࠶࣒࣮ࢳࡸሙ⫋ࡢࡽࢀࡇࠋࡿ࠶ࡀຠᯝࡢ

㸦㹎ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡵ㧗ࢆຊࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢࡵࡓࡢࡇࠊࡋࡇࡿࡵ㐍ࢆ࡚ࡋ

13㸧 

 

ࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠋ㸦㹎24㸧ࡿ࠸࡚ࡋῶᑡ࡚ࡋẚ㍑㸳ᖺ๓ࡣࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢෆ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ◎

ࢥࡢ➼ࡿࡍ⏝ά᭷ຠࢆ࣮ࣝࢶࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡿࡼࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠊࡵࡓࡘಖែ≦࠸ࡼࢆ

⦼ᴗ࠸㧗࡚ࡏࢃ࠶ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡆୖࡾసࢆࡳ⤌ࡸ⟇᪉ࡍࡸቑࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗ

࣭⧊⤌ᕤኵࡢࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆຊࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡿ࠼࠸ࡶ๓ᥦࡿᚓࢆᡂᯝࡸ ⤌ࡢෆ࡛࣒࣮ࢳ

࣒࣮ࠖࢳ࣭⧊⤌ࡿ࠶ἣ≦࠸ࡍࡸࡾࡀୖࡢᡂᯝࠕࡣࡽࢀࡇࠊࡶࡵࡓࡢࡇࠋ࠸࡞ࡏḞࡀࡾసࡳ

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡵ㐍ࢆࠖࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡚ࡅྥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࢻࢵࢢࠕࡵࡓࡿ࡞

 

ࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡇࡿྲྀࡅཷ࡚ࡋศ࡛ゎ㔘⮬ࢆពᛮỴᐃෆᐜࡸሗࡿࡍⓎಙࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࡣ࣮ࣂ࣓ࣥ ◎

㸦㹎44㸧ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࠋ⮬ᚊᐇ⾜ᆺࡢ♫࣭⫋ဨ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡵࡓࡿ࡚⫱⮬㌟ࡢព㆑ྥୖࡓࡢࡑ

ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡵ㧗ࢆ‽ෆᐜỈࡢᩍ⫱㸦㹍㹈㹒㸧࠺⾜࡚ࡋᑐ➼࣮ࣂ࣓ࣥࡽ࣮ࢲሙ࡛࣮ࣜ⫋ࡵ

ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆゎ⌮ࡢື⾜༠ຊື⾜ᨭࡿࡍᇶᮏࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠊࡓࡲࠋࡿ࠶

ᨭ࣭ࡃᇶ࡙ࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡓࡋ㇟ᑐࡶ࣮࢛࣡ࣟࣇࡸ࣮ࢲ࣮ࣜࡎࡽ࡞ࡳ ༠ຊ⾜ືಁࢆ㐍ࡿࡍேᮦ

⫱ᡂࡸ◊ಟࢆᐇࡿࡍᚲせࠋࡿ࠶ࡀ 

 

◎ 50 ௦௨ୖࡢ♫࣭⫋ဨࠊࡣ♫࣭ᅋయ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࡸᑐࡿࡍ㈉⊩ពḧࢆᣢ࣒࣮ࢳࡶࡋࠊࡕ⾜ື

㇏ࢆࣜࣕ࢟ࡣᖺ㱋ᒙࡢࡇࠋ㹎29㹼51㸧❶ྛࡢ㸦㸱㸫㸯ࠋࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆ༠ㄪᛶゎ⌮࠸㧗࡚ࡋᑐ

ᐩ᭷ࡿࡍேᮦ࡛ࡢ࡚ࡋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ࠊࡾ࠶㈨㉁࡛࣒࣮ࢳᡂᯝࢆฟࡢࡵࡓࡿࡍ⾜

ᚋࠊ࡚ࡅཷࢆ⾜ࡢ㧗ᖺ㱋⪅㞠⏝Ᏻᐃἲࠋࡿ࠶ࡶேᮦ࡛ࡿࡁ࡛㊶ᐇࡋㄆ㆑࡚࠸ࡘື⾜༠ຊࡸື

ࡣ 50 ௦௨ୖࡢ♫࣭⫋ဨᑐࡿࡍ⫱ᡂά⏝ࡢࡵࡓࡢෆ㒊ไᗘࡸ⤌ࢆࡳసࡀࡇࡿࡆୖࡾᚲせ࡛

 ࠋࡿ࠶
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㈨ᩱ⦅ 
 

 ⚊ㄪᰝࡢ࡚࠸ࡘື⾜᪉ࡾ࠶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌
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 ⚊ㄪᰝࡢ࡚࠸ࡘື⾜᪉ࡾ࠶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡅ࠾࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᮏㄪᰝ࡛⏝ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࣮࢛࣡ࣟࣇࠊ࣮ࢲ࣮ࣜࡿ࠸ពᚋࡢᒎᮃ 

 

࣮ࢲ࣮ࣜࠕࠊࡣ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ ࣮࢛࣡ࣟࣇࠕࠊࠖ ࡢ࣮ࠖࣂ࣓ࣥࠕࠊࠖ ேᮦࡓࡗᣢࢆᙺࡢࡘ3

ࢀࡒࢀࡑ⪅୕ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࣮࢛࣡ࣟࣇࠊ࣮ࢲ࣮ࣜࡢෆ⧊⤌ࠊࡣ࡛࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠋࡍࡲ࠸ࡀ

 ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ㐩ᡂࢆ࡚ࡵࡌࡣࠊ࡚ࡗࡼࡇࡍᯝࢆᙺࡁࡍᯝࡢ㌟⮬ࡀ

ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡤ࠼ሙྜࡢ⧊⤌ࡣ࣮ࢲ࣮ࣜࠊᵓᡂဨࢆᑟ࡚࠸ࢆ㐩ᡂࡿࡍᶵ⬟ࢆᣢࡕ

࣮ࢲ࣮ࣜࡀேࡢࡽࢀࡑࠊᏑᅾࡢࡕࡓேࡿ࠼ᨭࡁᕳࡾྲྀࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࡣࡵࡓࡢࡑࠊࡀࡍࡲ

⮬ࠊࡑࡇ࡚࠸ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡸ࣮࢛࣡ࣟࣇࠊࡣ࣮ࢲ࣮ࣜࠋࡍྍḞ࡛ࡀື⾜⫣㈉࠺⾜࡚ࡋᑐ

 ࠋࡍᏑᅾ࡛ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍᯝࢆᙺࡢࡽ

ᮏㄪᰝ࡛࠺࠸࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࣮࢛࣡ࣟࣇࠊ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡣゝⴥࢀࡒࢀࡑ࡚࠸ࡘḟ࡞࠺ࡼࡢ

ពࢆᣢࡘேࠋࡍࡲ࠸࡚࠸⏝࡚ࡋ 

 ࠋேᮦࡿࡍ㐩ᡂࢆᶆ┠ࡸⓗ┠ࡢ⧊⤌࡚ࡋ⏝άࢆ㒊ୗࡧࡼ࠾⧊⤌㸸࣮ࢲ࣮ࣜ

ࡅྥ㐩ᡂࡢᶆ┠⧊⤌ࡸⓗ┠⧊⤌ࡍᣦ┠ࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࡽࡀ࡞ࢀࡽ࠸⋠࣮ࢲ㸸࣮࣮࢛ࣜ࣡ࣟࣇ

࡚ᶵ⬟ࡿࡍேᮦࠋ 

㸧ࠋࡇࡢ┙㸦ᇶࣛࣇࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠼ᨭࢆ᪉ࡢ࣮࢛࣡ࣟࣇ࣮ࢲ㸸࣮࣮ࣜࣂ࣓ࣥ

⬟ᶵࡽ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࢀࡉໟྵ࣮ࣂ࣓ࣥࡣ࣮࢛࣡ࣟࣇࡸ࣮ࢲ㸦࣮ࣜࠋேᮦࡿ࡞

ศࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋ㸧 

ᒎ㏿ᛴࡀࢢࣥࢩ࣮ࢯࢺ࣭࢘ࢢࣥࢪࢧࣥ࢘ࢲࡸத➇ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡣ௦ࡢࡲ࠸

㛤ࡿࡍ௦࡛ࠊࡓࡲࠋࡍ᪂࠸ࡋ௦ᑐᛂࠊࡵࡓࡿࡍ▱㆑㐀ຊࡸ⤌⧊Ꮫ⩦ຊࢆ㧗ࡿࡵ

ヨࢆࡳ㐍ࡀࢁࡇࡿࡵከࡇࡢࡽࢀࡇࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞ࡃᑐᛂࠊࣜࡣࡵࡓࡿࡍ ࠊ࣮ࢲ࣮

ࡘࡘࡋᯝࢆᙺ࡚ࡋࡑࠊࡇࡍᯝࢆᙺࡁࡍᯝࡢ㌟⮬ࢀࡒࢀࡑࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࣮࢛࣡ࣟࣇ

ຊࢆᐤࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࠊ࠸ྜࡏຊࢆవࡃ࡞ࡇࡍⓎࡀࡇࡿࡍ㔜せ࡛ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡍᚋ

 ࠋࡍࡲ࠼⪄ࡾࡤࡿࡲ㧗ࡣ㔜せᛶࡢࡑࠊࡶ࡚࠸ࡘ

 ὀព㡯ࡢ࡚ࡗࡓ࠶⟆ᅇࡈ

 

1. ၥ ၥࠊ1 2 ၥࠊ࡚࠸ࡘἣ≦ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢົඛࡢࡓ࡞࠶ࡣ 3 ௨㝆ࡓ࡞࠶ࡣ⮬㌟

␒ࡢࡢࡶࡿࡍヱᙜࠊ࡚࠸ࡘၥࡢࢀࡒࢀࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡁ⪺࠾࡚࠸ࡘἣ≦ࡸ࠼⪄ࡢ

࡚ࡋグධ⏤⮬ࠊࡣሙྜࡿࡍヱᙜࡶ࡚࠸ࡘ⟆ᅇ⏤⮬ࡓࡲࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡅࡘࢆ○ྕ

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃ

2.ᅇ⟅ෆᐜ࡚ࡍࡣ⤫ィⓗฎ⌮ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸ಶูࡢᅇ⟅ෆᐜࡀእ㒊୍ࡣࡇࡿࢀ₃

ษࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ᅇ⟅⤖ᯝࢆᮏㄪᰝࡢ┠ⓗ௨እ⏝ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣࡇࡿࡍ 

3.ᅇ⟅⏝⣬ࡣᖹᡂ 25 ᖺ 2᭶ 25 ᪥㸦᭶㸧࡛ࡲ㏉ಙ⏝ᑒ⟄ධࡈࢀᢞภࠋ࠸ࡉࡔࡃ 

4.ㄪᰝᅇ⟅ࡈ༠ຊࡓ࠸ࡔࡓ࠸᪉ࠊࡣᚋ᪥ࠊ⤖ᯝᴫせ࠾ࢆ㏦ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸ࡾ 

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡏྜ࠸ၥ࠾࡛ࡲୗグࠊࡽࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ➼Ⅼࡢ᫂ࡈ.5

୍⯡♫ᅋἲே ᪥ᮏ⤒Ⴀ༠ ⤒Ⴀ◊✲࣮ࢱࣥࢭ ㏆⸨࣭ᮏ㸦ࡶࡾࡣ㸧 
ࠛ151㸫0051 ᮾி㒔㇂༊༓㥏ࣨ㇂ 3㸫11㸫8 
℡ 03㸫3403㸫1676  㺪㺅㺖㺛 03㸫3403㸫6306 
࣓࣮ࣝ center@noma.or.jp 
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㸦⤌⧊ࠊ≦⌧ࡢ࣒࣮ࢳࡸ㐃ᦠࡸຓ࡚࠸ࡘ≦⌧ࡢ➼ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ࠸ྜࡅ㸧 

ၥ㸯 ࡢࡓ࡞࠶ࠕົඛ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢ㸦௨ୗ࡛࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣ␎グࠋࡍࡲࡋ㸧ࠖ ௨ୗࡣ࡛

ࢆۑྕ␒ࡢࡢࡶࡿࡍヱᙜࠋࡍࡲࡾ࠶ἣ≦࡞࠺ࡼࡢࡑࡼ࠾࠾ࠊ࡚࠸ࡘࡓࡋ♧

 㸧ࡶ࡛ࡘࡃ࠸ࠊ⟆㸦」ᩘᅇࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡅࡘ

 ࡓࡋᝏࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 1

 ࡓࡗ࡞㛵ᚰ↓࡚ࡋᑐࡢ࠸࠾ 2

 ࡓࡋቑࡀ‶ࡿࡍᑐ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 3

4 ࡢࡢࡶࡢࡑ‶ࡀቑࡓࡋ 

5 ᑐࡿࡍಶேࡀࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢపୗࡓࡋ 

6 ⫋ሙࡀ࣮ࣝࣛࣔࡢపୗࡓࡋ 

7 ᇳົ⎔ቃࡀᝏࡓࡋ 

8 ಶࠎேࢫࣥࣛࣉࣥࢥࡢព㆑ࡀపୗࡓࡋ 

9 ಶࠎேࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡢಙ㢗ឤࡸឡ╔ᚰࡀపୗࡓࡋ 

10 ⤌⧊ෆ࣒࣮ࢳࠊෆࡿࡅ࠾ே㛫㛵ಀࡀᝏࡓࡋࡾࡓࡋࢡࣕࢩࢡࢠࡾࡓࡋ 

11  ࡓ࠼ቑࡀၥ㢟ࡢࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁࣝࣕࢩࢡࢭࡸࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣮࣡ࣃ

12  ࡓ࠼ቑࡀேࡿ࠼ᢪࢆၥ㢟ࢫࣝ࣊ࣝࢱ࣓ࣥ

13  㸦                                 㸧ࡢࡑ

 14  㸧࠸࡞ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗ㸦ᅔ࠸࡞≉

 15 ศ࠸࡞ࡽ 

 

ၥ㸰㸫㸯 ࠕ⫋ሙ࣒࣮ࢳࡸෆࡢ㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅῶ࠺࠸ࠖࡿ࠸࡚ࡗពぢࡾ࠶ࡀࡇࡿࡍ⪥ࢆ

௨๓㸦5ࡣ࡛࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡀࡍࡲ ᖺ⛬ᗘ๓ࢆᐃࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋ㸧ẚ࠺ࡼࡢ࡚≧

ែࠋࡍࡲࡾ࠶ヱᙜࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡅࡘࢆۑྕ␒ࡢࡢࡶࡿࡍ㸦⥆ᖺᩘࡀ 5 ᖺ࠸࡞ࡓ‶᪉

 ࠋ㸧࠸ࡉୗ࡚ẚධ♫㸦ධ⫋㸧ࠊࡣ

 1 㐃ᦠࡸຓࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅῶ5    ࡓࡗ 㐃ᦠࡸຓࡾ࡞ࡀ࠸ྜࡅቑࡓ࠼ 

 2 㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅᑡࡋῶࡶࡶ 6     ࡓࡗ㐃ᦠࡸຓࡓࡗ࡞࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡣ࠸ྜࡅ 

3 ኚ7           ࠸࡞࠸࡚ࡋ ศ࠸࡞ࡽ 

 4 㐃ᦠࡸຓࡀ࠸ྜࡅᑡࡋቑࡓ࠼      

 

ၥ㸰㸫㸰 ࠺ࡼࡢࠊ࡚࠸࠾࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࢆ㐍ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡵヱᙜࡢࡢࡶࡿࡍ␒ྕ

 㸧ࡶ࡛ࡘࡃ࠸ࠊ⟆㸦」ᩘᅇࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡅࡘࢆۑ

 ࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ㆟ㄽ࡞ࣥࣉ࣮࢜ࡣ㆟࡛ࡸෆ࣒࣮ࢳ 1

2 ㆟➼࡛ࡣࢆ࠸ᑛ㔜ࡋ┦ᡭࡢ❧ሙࢆᑛ㔜ࡽࡀ࡞ࡋ㆟ㄽࡿ࠸࡚ࡋ 

 ࠸࡞ࡣ࠸ࡢ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡋ㞃ពᅗⓗࢆࢫ࣑ࡀࢀࡔ 3

 ࡿ࠸࡚ࡋࡲບࢆࢀࡔࡶศ⮬ࠊࡋ࠸ከࡀࡇ࠺ࡽࡶ࡚ࡋࡲບࢀࡔ 4

 ࡿ࠶ࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢࡽࡾ࿘ࡶ࡚ࡋࢫ࣑ 5

6 ࿘ࡢࡾேࡽᏲࡿ࠸࡚ࢀࡽᐇឤࡿ࠶ࡀ 

 ࡿࢀࡽᚓࡀࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡸホ౯࡞ࡁ๓ྥࡽࢀࡔࡎᚲࡣ࡚ࡋᑐࡇࡓࡗࡸ 7

 ࡿ࠸࡚ࡋㄆ㆑ࢆࢁࡇࡓ࡛⚽ࠊᚓពศ㔝ࡸಶேูᑓ㛛㡿ᇦࡢෆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 8

9 ௳ࡢᢸᙜ⪅ࡀᅾࡶ࡚ࡋၥྜࡿ࠼⟆ࡏࢃ⤌ࡿ࠶ࡀࡳ 

10  ࡿ࠶࡛☜᫂ࡀ⏬ィࡸᶆ┠ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌

 11 ୖグヱᙜ࠸࡞ࡣࡢࡶࡿࡍ 

 12  㸦                                 㸧ࡢࡑ
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ၥ㸰㸫㸱 ࠊࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕᇶᮏ࠺ࡼࡢ࡚ࡋࢆ㐍ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡵヱᙜ

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡅࡘࢆۑྕ␒ࡢࡢࡶࡿࡍ

 ࡿ࠸࡚ࡋࢆᕫ⤖ᆺ࡛⮬ࢀࡒࢀࡑ࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥ 1

 ࡿ࠸࡚ࡋࢆ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ᭷ᶵⓗ࠸࠾࡚ࡌᛂᙺࡓࢀࡽࡵỴࡣ࣮ࣂ࣓ࣥ 2

 ࡿ࠸࡚ࡋࢆࡘࡘࡾࡀ࡞ࡘ୰࡛㒔ᗘ᭷ᶵⓗ࡞ᰂ㌾ࡎࡽ࠾࡚ࢀࡽࡵỴࢆᙺࡣ࣮ࣂ࣓ࣥ 3

 㸦                               㸧ࡢࡑ 4

 

ၥ㸰㸫㸲 ࡞࠺ࡼࡢࡣࠖࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠕࡢ࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕ≧ែ5ࠋࡍࡲࡾ࠶ ᖺ⛬ᗘ๓

ẚࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼⟆࠾࡚㸦⥆ᖺᩘࡀ 5 ᖺ࠸࡞ࡓ‶᪉ࠊࡣධ♫㸦ධ⫋㸧ẚ࡚ୗ࠸ࡉ㸧ࠋ 

 ࡓࡗ࡞ࡃᝏࡀࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳ 1 

 2 ᑡࡋᝏࡓࡗ࡞ࡃ 

3 ኚ࠸࡞࠸࡚ࡋ 

 4 ᑡࡓࡗ࡞ࡃࡼࡋ 

 ࡓࡗ࡞ࡃࡼࡾ࡞ 5 

 ࡓࡗ࡞࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡣࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࡶࡶ 6

7 ศ࠸࡞ࡽ 

 

ၥ㸰㸫㸳 ࠸ࡼࢆࠖࢡ࣮࣒࣮࣡ࢳࠕ≧ែಖࡵࡓࡘఱࡀᚲせ࡛ࠋࡍヱᙜۑྕ␒ࡢࡢࡶࡿࡍ

 㸧ࡶ࡛ࡘࡃ࠸ࠊ⟆㸦」ᩘᅇࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡅࡘࢆ

 ࡇࡿ࠶ࡀಙ㢗㛵ಀ┦㛫ࡢேࡢෆ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ 1

2 Ᏻᚰ࡚ࡋ㆟ㄽࡾࡓࡋពぢࢆฟࡇࡿࡁ࡛ࡾࡓࡋ 

3 ⪅ࡢពぢࢆᑛ㔜ࡇࡿࡍ 

 ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏬ィ࡚࠸ࡘࡇࡁࡍ࡞࡚ࡋ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ 4

 ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉඹ᭷ࡀ⏬ィࡁࡍ࡞ 5

 ࡇࡿ࠶࡛ࡁ๓ྥሗඹ᭷ࡀဨࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ 6

 ࡇࡿ࠶࡛ࡁ๓ྥ㆑㐀▱ࡸ⩦Ꮫࡢෆ࡛⧊⤌ࡀဨࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ 7

 ࡇࡿ࠶ࡀ㈐௵ឤࡸẼࡿࡸࡅྥィ⏬㐩ᡂࡢ࣒࣮ࢳ࣭⧊⤌ 8

 㸦                            㸧ࡢࡑ 9

 

ၥ㸰㸫㸴 ⫋ሙ࣒࣮ࢳࡸෆࡢࡢேࡢࠖࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠕࡢᶵࡣῶࠊࡓࡋࡲࡾቑࡲ࠼

5ࠋࡓࡋ ᖺ⛬ᗘ๓ẚࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼⟆࠾࡚㸦⥆ᖺᩘࡀ 5 ᖺ࠸࡞ࡓ‶᪉ࠊࡣධ♫㸦ධ⫋㸧

ẚ࡚ୗ࠸ࡉ㸧ࠋ 

 ࡓ࠼ቑࡾ࡞ 5   ࡓࡗῶࡾ࡞ࡣᶵࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ 1 

2 ᑡࡋῶࡓࡗ࡞ࡶࡶ 6                 ࡓࡗ 

3 ኚ7               ࠸࡞࠸࡚ࡋ ศ࠸࡞ࡽ 

 4 ᑡࡋቑࡓ࠼ 
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㸦࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡿ࠼⪄ࡀࡓ࡞࠶㸦୍ဨ㸧ࡀᣢࡘព㆑ᙺ⾜ື➼࡚࠸ࡘ㸧 

ၥ㸱㸫㸯 ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡣࡓ࡞࠶㸦୍ဨ㸧࡚ࡋ㔜せࡿ࡞ព㆑ࡸⓎື⾜ࡁࡍ

 㸧ࠋۑྕ␒ࡢࡢࡶࡿࡍヱᙜࡽ୰ࡢ㸦5ẁ㝵ᑻᗘࠋࡍࡲ࠼⪄࠺ࡼࡢ࡚࠸ࡘ
 

䛟
㔜
せ
䛷
䛺
䛔 

䛒
䜎 
䜚
㔜
せ
䛷
䛺
䛔 

䛹
䛱
䜙
䛷
䜒
䛺
䛔  

㔜
せ
䛷
䛒
䜛 

䛸
䛶
䜒
㔜
せ
䛷
䛒
䜛 

ศ
䛛
䜙
䛺
䛔 

1 ♫䞉ᅋయ䜈ᡤᒓ䛧䛶䛔䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 

2 ⫋ሙ䜈ᡤᒓ䛧䛶䛔䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 

1 

1 

2 

2 

3 

3 

4 

4 

5 

5 

6 

6 

3 ♫䞉ᅋయෆ䛷䛾䛾♫䞉⫋ဨ䛸䛾㐃ᦠព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 

4 ⫋ሙෆ䛷䛾䛾♫䞉⫋ဨ䛾䛸䛾㐃ᦠព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 

1 

1 

2 

2 

3 

3 

4 

4 

5 

5 

6 

6 

5 ♫䞉ᅋయ䜈㈉⊩䛧䛯䛔䛸䛩䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 1 2 3 4 5 6 

6 ⫋ሙ䜈㈉⊩䛧䛯䛔䛸䛩䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 1 2 3 4 5 6 

7 䝸䞊䝎䞊䛾Ⓨಙ䛩䜛ሗ䜔ពᛮỴᐃෆᐜ䜢䛭䛾䜎䜎ཷ䛡ᐜ䜜䜛 

ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 

8 䝸䞊䝎䞊䛜Ⓨಙ䛩䜛ሗ䜔ពᛮỴᐃෆᐜ䜢⮬ศ䛷ゎ㔘䛧䛶ཷ䛡 

ྲྀ䜛ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4 

 

5 

 

5 

 

6 

 

6 

9 䝸䞊䝎䞊䜢ᑛ㔜䛧ᨭ䛘䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 

10 䝣䜷䝻䝽䞊➼࿘䜚䛻䛔䜛⪅䜢ᑛ㔜䛧ᨭ䛘䜛䛸䛔䛖ព㆑䛸ព㆑䛻 

ᇶ䛵䛟⾜ື 

1 

 

1 

2 

 

2 

3 

 

3 

4 

 

4 

5 

 

5 

6 

 

6 

11 ⤌⧊䜔䝏䞊䝮䛸䛧䛶䛾ຊ䜢㧗䜑䜛༠ㄪព㆑䛸ព㆑䛻ᇶ䛵䛟⾜ື 1 2 3 4 5 6 

 

ၥ㸱㸫㸰 ⤌⧊࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡸ㸦୍ဨ㸧࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ࡚ࡋ㈉⊩ࡣࡓ࡞࠶ࠊࡵࡓࡿࡍ

ලయⓗࡀࡇࡿࡍ࠺ࡼࡢຠᯝⓗࠕࠋࡍࡲ࠼⪄ㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂ άࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࠖ

ᛶࠖࡢ㠃ࢀࡒࢀࡑࠊࡽヱᙜࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡅࡘࢆۑྕ␒ࡢࡢࡶࡿࡍ 

ၥ㸱㸫㸰㸫㸯 ㄢ㢟࣭┠ᶆ㐩ᡂࡵࡓࡢ㸦」ᩘᅇ⟅ࡶ࡛ࡘࡃ࠸ࠊ㸧 

 ࡍ♧ࢆゎ⌮࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 1

 ࡿࡍㄪྠ࡚ࡋゎ⌮ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 2

 ࡿࡍື⾜࡚ࡋᚊ⮬ࡾ࡞ศ⮬ࡘࡘࡋゎ⌮ࢆ࠼⪄ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 3

 ࠺⾜ࢆ࡚࠼ࡲ㋃ࢆື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ 4

 ࡿࡏࡉᾐ㏱ேࡿ࠸ࡾ࿘ࢆື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ 5

 ࠺ྜࡋヰேࡿ࠸ࡾ࿘࡚࠸ࡘື⾜ࡸ࠼⪄ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ 6

7 ⤌⧊యࡢࡸ⮬⤌⧊࣭⮬⫋ሙࡢᙺࢆⓗ☜⌮ゎࡿࡍ 

 ࡍ㉁࠸ၥ࠺ࡼࡿࡍᢕᥱ☜ⓗࢆᶆ┠ࡸㄢ㢟ࡿ࠼ᢪࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 8

9 ┠ᶆࡢ㐩ᡂࡅྥ࿘ࡿ࠸ࡾேാࡿࡅࡁ 

10 ࿘ࡿ࠸ࡾேᑐ࡚ࡋ⮬ศࢆ࠼⪄ࡢศࡃࡍࡸࡾఏࡿ࠼ 

11 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢពぢࢆᑛ㔜࡚ࡋᐇ⾜ࡿࡍ 

12 ឤࢆᣢ࠺ࡼࡘ⮬ศࡸ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢどⅬࡿࡆ࠶ࢆ 

13 㞟ࡓࡋ᭷┈࡞እ㒊ሗࢆ࿘ࡿ࠸ࡾேఏࡿ࠼ 

14 ⮬ศࡢᣢࡸࢹࡘពぢࢆ࿘ࡿ࠸ࡾேఏࡿ࠼ 

15 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢⓎゝࢆື⾜ࡸᢈุ࠸࡞ࡋ 

16  㸦                                 㸧ࡢࡑ
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ၥ㸱㸫㸰㸫㸰 ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠕάᛶࠖࡵࡓࡢ㸦」ᩘᅇ⟅ࡶ࡛ࡘࡃ࠸ࠊ㸧 

1 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢୖࡢ┦ㄯࡿࡢ 

2 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢಶேⓗ࡞┦ㄯࡿࡢ 

3 ࿘ࡿ࠸ࡾேࢆᨭࡿ࡚❧ࡾ┒ࠊ࠼ 

4 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢពぢࢆ⪥ഴࡿࡅ 

5 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢẼᣢࢆࡕỮࡿྲྀࡳ 

6 ୍ဨ࡚ࡋ⤌⧊࣭⫋ሙࡅ⁐㎸ࡴ 

7 ඖẼ࠸࡞ࡢ⪅ࢆຬẼࡿࡅ 

8 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢඃࡓࢀពぢࡽᏛࡪ 

9 ࿘ࡿ࠸ࡾே༠ㄪࡿࢆື⾜ࡓࡋ 

10 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢᑐ❧ࢆᅇ㑊ࡿࡍ 

11⤌⧊యࡢࡢ⧊⤌⮬ࡸᙺࢆ⌮ゎ࡛࠸࡞࠸࡚ࡁ⪅ࢆ⮬ศࡢពᛮ࡛ࡿࡍ࣮࢛ࣟࣇ 

12  㸦                                 㸧ࡢࡑ

 

㸦࣮ࣂ࣓ࣥࡢ⧊⤌ࡿ࠼⪄ࡀࡓ࡞࠶㸦୍ဨ㸧ࡀⓎࡿࡍ⬟ຊ࡚࠸ࡘ㸧 

ၥ㸲 ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࡣࡓ࡞࠶㸦୍ဨ㸧ࡀ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࠊ࡚ࡋඃࡓࢀᡂᯝࢆฟ

࡚ࡅࡘࢆۑྕ␒ࡢࡢࡶࡿࡍヱᙜࠋࡍࡲ࠼⪄ࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀຊ࡞࠺ࡼࡢࠊࡣࡵࡓࡿࡍ

 㸧ࡶ࡛ࡘࡃ࠸ࠊ⟆㸦」ᩘᅇࠋ࠸ࡉࡔࡃ

1 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡀᯝࡍᙺ࡚࠸ࡘ⌮ゎࡿࡍ 

2 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢᢈุ࠸࡞ࡋࢆ 

3 ࿘ࡢࡾேࢆຬẼࡿࡅ 

4 ┠ᶆ࡚ࡅྥ࣮ࣝࢦࡸ࿘ࡢࡾேࡿࡀ⮬ᚊⓗࡍಁࢆື⾜࡞ 

 ࡿࡍඹ᭷⪅ࢆ࣮ࣝࢦࡸᶆ┠ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 5

 ࡿࡍุ᩿ࢆື⾜ࡿࡀࡽ⮬ࡽయⓗど㔝࡚࠸⨨ᛕ㢌ࢆ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 6

 ࡿࡍ㐩ᡂࢆᙺࡢศ⮬㌟⮬ࡽࡀ࡞ࡋඹ㬆࣮ࣝࢦࡸᶆ┠ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ 7

8 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢ┠ᶆ㛵㐃࡙ࡽࡀ࡞ࡅ⮬ศࡢ┠ᶆࢆタᐃࡿࡍ 

9 ┦ᡭࡢ⌮ゎ࣭⣡ᚓࢆᚓࡿࡍື⾜ࡽࡀ࡞ 

10 ⓗ☜㉁ၥ࡛ࡇࡿࡍ┦ᡭࡢពᅗࡾࡗࡋࢆㄞࡿྲྀࡳ 

11  ࡿࡍࢆពぢࡽࡀ࡞ࡕᣢࢆពぢࡢሙ࡛⮬ศ⮬㌟ࡢ➼ࢢࣥࢸ࣮࣑

12  ࠺ྜࡋฟࡁᘬࡋᑛ㔜ࢆຊࡢ࠸࠾

13 ࿘ࡢࡾே㐃ᖏࡶࡽࡀ࡞ࡋᖖὶࡃ࡞ࡇࡿࢀࡉ⮬ศࡢᙺࢆᯝࡍ 

14  ࡿࡵㄆࢆࣝ࢟ࢫࡸຊ⬟ࡢேࡢࡾ࿘ࡽࡀ࡞ࡋᑛ㔜ࢆ࠸㐪ࡢ࠸࠾

15 ࿘ࡿ࠸ࡾேࡢ⬟ຊ㛤Ⓨࡸ⬟ຊࡢⓎࢆࢫࣂࢻࡅྥᝰ࠸࡞ࡲࡋ 

16 ᚲせ࡛ࢇࡕࡁࡤࢀ࠶ᑐࡽࡀ࡞ࡋ♧ࢆᢈุࡿࡍ 

17  㸦                                 㸧ࡢࡑ

 

㸦ࡢ࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࡢࡓ࡞࠶㈉⊩➼࡚࠸ࡘ㸧 

ၥ㸳㸫㸯 ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࡣࡓ࡞࠶㸦୍ဨ㸧࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌࡚ࡋ㈉⊩ࡓࡋ⤒㦂ࡀ

 ࠋࡍࡲࡾ࠶

㸦ၥࡿ࠶ 1 㸦ၥ࠸࡞ 㸧  25-4ࠊ5-3ࠊ5-2 㸦ၥ࠸࡞ࡽ㸧   3 ศ5-4  㸧5-4
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ၥ㸳㸫㸰 ࡢ࠼⟆࠾ࠖࡿ࠶ࠕ᪉ࠋࡍࡲࡋࡁ⪺࠾⤒㦂࡞࠺ࡼࡢࠕࠊ࡚࠸ࡘࡇࡓࡋෆᐜࠖ

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋグධ⏤⮬ḍࡢ௨ୗࠊࡢࡶࠖࡓࡗ⾜࠺ࡼࡢࠕ࡚࠸ࡘ

 ෆᐜࠖ࡞࠺ࡼࡢࠕ

 

 ࠖࡓࡗ⾜࠺ࡼࡢࠕ
 
 

 

ၥ㸳㸫㸱 ୍ࡢ࣒࣮ࢳࡸ⧊⤌ࡀࡓ࡞࠶ဨ࡚ࡋ㈉⊩ࠊࡀࡇࡓࡋ࿘ࡾᑐ࡞࠺ࡼࡢ࡚ࡋᙳ㡪ࢆ

ࡓ࠼ᛮࠋࡍࡲ࠸௨ୗࡢḍ⏤⮬グධࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋ 

 
 
 

 

ၥ㸳㸫㸲 ࡢ࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕࠊࡣࡓ࡞࠶୰⮬ᛶࢆᣢ࡚ࡗᨵၿᥦࠊࡾࡓࡋ᪂ࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ

 㸧ࡶ࡛ࡘࡃ࠸ࠊ⟆㸦」ᩘᅇࠋࡍࡲࡋື⾜࠺ࡼࡢࠊሙྜࡿ࠸ࡀேࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋࡾࡓࡋ

 ࡿࡍ༠ຊࡅࢆኌࡽ⮬ 1

2 ኌࡤࢀࢀࡽࡅࢆ༠ຊࡿࡍ 

3 ༠ຊࡀ࠸ࡓࡋࡣᛁ࡛ࡢ࠸ࡋኌࢆ࠸࡞ࡅ 

4 ኌࢆࡶ࡚ࢀࡽࡅᛁ࡛ࡢ࠸ࡋ༠ຊ࠸࡞ࡋ 

5 ༠ຊࡃ࡞ࡣࡾࡶࡘࡿࡍഐほࡿࡍ 

6 ༠ຊࡃ࡞ࡣࡾࡶࡘࡿࡍ㛵ᚰ࠸࡞ࡶ 

7 ᑐᛂࡢࡁࡢࡑࡣ≧ἣ࡚ࡗࡼኚࡿࢃ 

 8 ⮬ⓗ࡞ᨵၿࢆᥦࠊࡾࡓࡋ᪂ࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋヨࡿࡍࡾࡓࡋ࠺ࡼࡳே࠸࡞࠸ࡀ 

9 ศ࠸࡞ࡽ 

 

ၥ㸴 ࠊ࡛࣒࣮ࠖࢳࡸ⧊⤌ࠕ▱㆑㐀ຊࡸ⤌⧊Ꮫ⩦ຊࢆ㧗ࡵࡓࡿࡵఱ࡚ࡗ⾜ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡽ

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋグධ⡆༢ࢆຠᯝⓗࡸᐇ㊶ࡢࡑࠊࡽࡓࡋ࡛࠺ࡼࡿ࠸

 
 
 
 

᭱ᚋ࠾ࠊࡵඛࡢᴗ࣭ᅋయࡈࡓ࡞࠶ࡧࡼ࠾⮬㌟ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼⟆࠾ࠊ࡚࠸ࡘ 

㈗♫ྡ  

ᡤᅾᆅ 㸦㒑౽␒ྕ   㸫   㸧 

ᴗ✀ 1. 〇㐀ᴗ     2. ၟᴗ     3. 㔠⼥࣭ドๆ࣭ಖ㝤 

 ᘓタ➼㸧ࠊ㖔ᴗࠊ⏘㸦Ỉࡢࡑ .ᴗ    5ࢫࣅ࣮ࢧࡢ3ࠖ௨እࠕ .4

ṇつ♫࣭⫋ဨ

ᩘ 
        ே 

Ặྡ  㟁ヰ␒ྕ  

ᡤᒓ 
ᙺ⫋ 

 
ᖺ㱋 

1. 20 ௦  2. 30 ௦ 

3. 40 ௦  4.50 ௦௨ୖ 

 ㄪᰝ䛻䛤ᅇ⟅䛔䛯䛰䛝䛒䜚䛜䛸䛖䛤䛦䛔䜎䛧䛯䚹䛤ᥦ౪䛔䛯䛰䛔䛯ಶேሗ䛿䚸ᮏㄪᰝ䛾ົฎ⌮䛚䜘

䜃⤖ᯝᴫせ䛾Ⓨ㏦䛻㝈ᐃ䛧䛶⏝䛔䛯䛧䜎䛩䚹䛺䛚䚸⤖ᯝᴫせ䜢ᚋ᪥䛚㏦䜚䛔䛯䛧䜎䛩䚹⤖ᯝᴫせ䛜䛤

せ䛺ሙྜ䛿䚸ḟ䛾ḍ䛻䝏䜵䝑䜽䠄䝺༳䠅䛧䛶䛟䛰䛥䛔䚹 ᴫせせ  



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⤌⧊䞉䝏䞊䝮䛻䛚䛡䜛䝯䞁䝞䞊䛾䛒䜚᪉䛸⾜ື䛻䛴䛔䛶䛾ㄪᰝሗ࿌᭩ 
 

2013ᖺ 3᭶Ⓨ⾜(㠀ရ) 

㸨㸨㸨㸨↓᩿㌿㍕」〇↓᩿㌿㍕」〇↓᩿㌿㍕」〇↓᩿㌿㍕」〇ࡍࡲࡌࡍࡲࡌࡍࡲࡌࡍࡲࡌ⚗⚗⚗⚗ࢆࢆࢆࢆ    

 

୍⯡♫ᅋἲே ᪥ᮏ⤒Ⴀ༠ 
 

⾜ᨻᮏ㒊 ⤒Ⴀ◊✲࣮ࢱࣥࢭ 
ࠛ151-0051 ᮾி㒔㇂༊༓㥏ࣨ㇂ 3-11-8 

㹒㹃㹊㸸03-3403-1676  㹄㸿㹖㸸03-3403-6306 

center@noma.or.jp  http://www.noma.or.jp 

 


